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1. GENEL BILGILER

1.1. Cografi Konum

Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Kuzey Amerika kitasinda yer alan 9,8 milyon km? yiiz l¢imii
ile karasal alan bakimindan dérdiinci, toplam alan bakimindan ise diinyanin tglnci en biyik
tlkesidir. Ulkenin toplam 19.920 km sahil seridi vardir. ABD, kuzeyde Kanada, giineyde
Meksika ve kuzeydoguda Atlas Okyanusu ile cevrilidir. Batida Blylk Okyanus, doguda ise Atlas
Okyanusu ile sinirlanmistir. ABD'nin i¢ bolgeleri daglar, vadiler, nehirler ve gollerle kaphdir.
Ulke, 50 eyalet ve federal bélge olan District of Columbia’dan olusmaktadir. ABD'nin ¢ok genis
cografyasi, cesitli iklim ve dogal 6zelliklere sahip olmasini saglar.

1.2. Siyasi ve idari Yapi

ABD, cogulcu demokrasiye dayal baskanlik sistemiyle yonetilen federal bir cumhuriyettir.
Federal devlet yapisi 50 Eyalet ve baskent Washington D.C.'yi (District of Columbia)
icermektedir. Federal sistem uyarinca, Anayasa’da federal yonetime devredilmemis gorev,
yetki ve sorumluluklar, icislerinde serbest olan eyaletlere aittir. Yasama, yiritme ve yargi
erkleri arasinda dengeli bir gii¢ ve yetki paylasimini temin eden kontrol ve denge mekanizmasi
sistemin etkin isleyisini glivence altina almaktadir.

ABD Baskani, ylritmenin basl olarak Federal Hikiimet kurum ve kuruluslarina yonelik
politikalari belirler ve yuritilmesini saglar. Buna ilaveten, yasal olarak Baskan glimruk, vergiler
ve diger ticari konularda karar vermek ve tedbirler almak konusunda yetkili kilinmistir.

ABD Kongresi; ABD Senatosu ve Temsilciler Meclisi olmak (izere iki ayri yasama biriminden
olusmaktadir. Senato, her bir eyaletten 2 liye olmak lzere toplam 100 Gyeden olusmaktadir.
Toplam 435 lyeden olusan Temsilciler Meclisi’nin de lyelerin gorev siresi 2 yildir.

ABD’nin eyaletleri; Alabama, Alaska, Arizona, Arkansas, California, Colorado, Connecticut,
Delaware, District of Columbia, Florida, Georgia, Hawaii, Idaho, lllinois, Indiana, lowa, Kansas,
Kentucky, Louisiana, Maine, Maryland, Massachusetts, Michigan, Minnesota, Mississippi,
Missouri, Montana, Nebraska, Nevada, New Hampshire, New Jersey, New Mexico, New York,
North Carolina, North Dakota, Ohio, Oklahoma, Oregon, Pennsylvania, Rhode Island, South
Carolina, South Dakota, Tennessee, Texas, Utah, Vermont, Virginia, Washington, West
Virginia, Wisconsin ve Wyoming’dir. District of Columbia, ABD’nin federal bir bolgesidir.

1.3. Niifus ve istihdam

2023 yilinda 335 milyon kisilik ntifusu ile diinyada 3. sirada yer alan ABD’nin, 2028 yilinda 343
milyon kisi olacagl tahmin edilmektedir.

2023 yilinda ABD’de niifusunun yizde 18,2'si 0-14 yas, ylizde 63,7’si 15-64 yas arasinda olup,
ylzde 18,1’i de 65 yas ve lizerindedir. Niufusun ylizde 83,3’l kentlerde yasamaktadir. Ortalama
yasam sliresi 79,74 yil olup, kadinlarda 82,23 yil ve erkeklerde 77,27 yildir.



Ulkedeki issiz sayisinin toplam isgiiciine oraninin 2025 yilinda yiizde 4,4 olacagi ve issizligin
ylksek oldugu tlkeler arasinda 67 sirayi alacagi tahmin edilmektedir.

1.4. Dogal Kaynaklar ve Cevre

ABD topraklarinin yilizde 5’i sehir ve yollardan, ylzde 26’si ekilebilir arazilerden, ylzde 21’i
ormanlardan ve yiizde 21’i diger alanlardan olugsmaktadir. ABD, ¢ok ¢esitli iklim yapisina ve ¢ol,
dag ve ormanlar bakimindan ¢ok fazla gesitlilik gbsteren bir topografyaya sahiptir. Michigan
ve Superior gélleri, 50.000 km? ‘den biiyiik alana sahip géller olup, Missouri (4.090 km) ve
Mississippi (3.770 km) Glkenin en uzun nehirleridir.

Dogal afetler agisindan ABD 6nemli risk altindadir. Ozellikle tropikal firtinalar haziran ayindan
kasim ayi sonuna kadar Florida ve Korfez ¢evresinde blylik zararlara ve su basmalarina neden
olmaktadir. Bati sahillerinde 0zellikle Kaliforniya’da deprem ve sarsintilar siklikla
yasanmaktadir.

Bati eyaletlerinde neredeyse her yil blylik orman yanginlari yasanmakta olup, hektarlarca
ormanlik alan zarar gérmektedir. Orta bolimde yer alan eyaletler agisindan en biyk risk ise
siddetli kasirgalardir. Diger taraftan dogu sahillerindeki gesitli bolgelerde zaman zaman ciddi
kuraklik yasanmistir. Bununla beraber, llkede dogal afetler son derece iyi organize edilmis
erken uyari ve ilk yardim sistemi ile daha az zararla atlatilir hale gelmistir.

ABD’nin sahip oldugu baslica dogal kaynaklar; ABD'deki dogal kaynaklarin tahmini degeri 45
trilyon dolardir ve bunun neredeyse %90'ini kereste ve komiir olusturmaktadir. Bunun disinda;
bakir, altin, petrol, dogal gaz, kursun, molibden, fosfat, uranyum, boksit, demir, civa, nikel,
glimis, tungsten, cinkodur. Dogayi koruma konusunda bilincin olusmasi sonucu hava ve su
kirliligine karsi ve nesli tehlikeye giren hayvanlar igin ¢evre korumaci diizenlemelerin ve
Onlemlerin alinmasiyla ABD’de su ve havanin kalitesi giderek artmistir. Havada bulunan
karbon-monoksit gazi ve silfur-dioksit gazlari 1970’lerdeki diizeyine kiyasla ciddi oranda
azalmistir.



2. MAKROEKONOMIiK GOSTERGELER VE TAHMINLER
2.1. Ulkenin Genel Ekonomik Goriinimii

Diinya capinda serbest piyasa ekonomilerinin en blylk ornegi olarak gosterilen ABD
ekonomisinde, Uretim ve hizmetlerin bliylk bir bolim 6zel sektor tarafindan tiketilmekte ve
saglanmakta olup, diinya ¢apinda kamunun agirhginin bu kadar az oldugu baska bir ekonomi
bulunmamaktadir.

Amerikan ekonomisinde yapisal olarak basarili kilan iki temel unsurun ilki zengin dogal
kaynaklari, digeri ise nitelikli isgicudir. ABD verimli topraklari, zengin mineral yataklari,
elverisli iklim kosullari ve diger dogal kaynaklari ile ekonomik bliyimenin saglanmasi agisindan
¢ok uygun bir ortama sahiptir. ABD ayni zamanda, iletisim ve bilgi teknolojileri alaninda “kolay
uyum saglayabilen ve yetenekli” isglicliniin egitimine de blyik 6nem vermektedir. Tim
diinyada “beyin goc¢l” olarak adlandirilan, bilim ve teknoloji dallarinda egitim almis yetenekli
ve zeki genglerin ABD ekonomisine kazandirilmasi, sorunlarin ¢éziimiinde anahtar roli olan
bir arag olarak gorilmektedir.

2.2. Temel Ekonomik Gostergeler

2022 2023 2024* 2025* 2026* 2027* 2028* 2029*

GSYiH (Cari Fiyatlar milyar $) 26.007 : 27.721: 29.168 : 30.337 31.527 : 32.787 : 34.096 . 35.458

GSYiH Biiylime (Sabit Fiyatlar -y{izde )
2,5 2,9 2,8 2,2 2 2,1 2,1 2,1

Kisi Basina Dusen Milli Gelir (Cari Fiyatlar- $) | 77.980 82.715 86.601 89.678 92.786 96.070 99.468 102.987

Tlketici Fiyat Enflasyonu (ort, % ) 8 4,1 3 1,9 2,1 2,1 2,1 2,1
Cari islemler Dengesinin GSYH’ye Orani

(yiizde ) -3,9 -3,3 -3,3 -3,1 -2,8 -2,5 -2,3 -2,1
issizligin Toplam isgiiciine Orani (% ) 36 36 a1 a4 43 42 4 4
Nufus (milyon) 333,51 335,14 336,81 338,29 339,78 341,28 342,78 344,30
Devletin Genel Toplam Borglanmasinin 118,6 | 118,7 121 124,1 @ 126,6 @ 128,4 1 130,2 | 131,7

GSYH’ye Orani (ylzde)

*Tahmin
Kaynak: IMF (Ekim, 2024)

2024 yilinda cari fiyatlara gore, 29 trilyon ABD Dolari oldugu tahmin edilen Gayri Safi Yurtici
Hasilanin (GSYiH) 2025 yilinda 30 trilyon ABD Dolari asmasi beklenmektedir. ABD, cari fiyatlara
gore, 2023 yili itibariyle 196 (ilke arasinda diinyanin en bliyik ekonomisidir.



2024 yilinda sabit fiyatlara gére yiizde 2,8 oraninda biiyiidiigii tahmin edilen GSYiH’nin, 2025
yihinda ylizde 1,9 oraninda biyliyecegi tahmin edilmektedir.

2.3. Sektorel Gelismeler

ABD’de imalat sektori, son yillarda ABD’nin kendi kendine yeterliligini artirmak ve tedarik
zincirindeki riskleri azaltmak yonindeki irade ve politikalar gergevesinde yeniden canlanma
surecine girmistir. ABD, Ozellikle hassas urlinler ve stratejik mallarda ithalata bagimhhgi
azaltmayi hedefi dogrultusunda cazip imkanlar sagladigindan, Uretim tesisi kurmayi veya
yatirim yapmayi diistinen firmalar icin avantajli bir ortam olusturmaktadir.

Benzer sekilde son donemde kritik/hassas mineraller, ABD'nin ekonomik ve ulusal guvenligi
icin stratejik dneme sahip hale gelmistir. ABD, nadir toprak elementleri ve diger kritik
minerallerin tedarikini glivence altina almak adina yeni diizenlemeler ve tesvik paketleri
sunmaktadir. Ayrica, Japonya, AB vb. muttefikleri ile kritik mineraller anlasmalari yururlige
koymakta veya muzakere etmektedir.

ABD huikiimeti, yari iletken Gretimini yerellestirme g¢abalarini desteklemek amaciyla biyik
tesvik paketleri aciklamistir. Cip ve Bilim Yasasi kapsaminda, yeni yari iletken Gretim
fabrikalarinin kurulmasi igin milyarlarca dolarlik kaynak ayrilmistir. Bu durum, o6zellikle
teknoloji ve elektronik sektorlerinde ABD pazarina girmek isteyen firmalar igin Uretim
yatirimlarini tesvik edici bir ortam yaratmaktadir.

ABD teknoloji sektor, yapay zeka (Al) alaninda biyik bir atihm yapmustir. Al uygulamalarinin
saglik, finans ve perakende gibi cesitli sektorlerde kullanimi hizla yayginlasmaktadir.

E-ticaret sektorii, pandemi sonrasi dénemde biiyiimeye devam etmektedir. Ozellikle hizli
teslimat ve misteri deneyimini iyilestiren teknolojilere talep artmis olup, depolama ve lojistik
sureclerinde robotik teknolojiler ve Al destekli sistemler daha fazla kullaniilmaktadir.

Yenilenebilir enerji sektori, ABD’de hiklimet destekleriyle hizla bliyimekte olup; glines
enerjisi, rlizgar enerjisi ve enerji depolama ¢éziimlerine olan talep artarken, strdurilebilirlik
standartlari birgok sektorde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Enflasyonu Dislirme
Yasasi (IRA) ile birlikte yenilenebilir enerji Giretimine yonelik 6nemli yatirim ve Uretim tesvikleri
saglanmaktadir.



3. ULKE PAZARININ GENEL OZELLIKLERI
3.1. Dagitim Kanallari

ithalat hacmi ile diinyanin en biiyiik pazari olan ABD’ye ihracatta, uygulanacak stratejinin ¢ok
iyi belirlenmesi igin pazar arastirmasinin derinlestirilmesi gerekmektedir. Rakiplerin ¢ok gligll
ve asiri fazla oldugu, geliskin bir pazara girildigi unutulmamalidir. Pazar arastirilirken pek ¢ok
veriye elektronik ortamda kolaylikla ulasilmasi (ABD’nin glimrik vergileri, dis ticaret
istatistikleri, denetim kurumlarinin web sayfalari vb.), ihracatgilar agisindan bir avantaj
olusturmaktadir.

Fuarlara katihm, dagitim zincirinin diger halkalarina ulasmak igin dnemli bir firsattir. ABD pazari
rekabete acgik olmasi nedeniyle Urin tasarimi ve ambalaj konusunda oldukg¢a hassas
davranilmasi gereken bir pazardir. ABD’de dagitim kanallarinin ilk halkasini biyik toptanci
firmalar olusturmaktadir. Bu firmalardan bircogunun isi ithalat ve dagitim yapmak olup, ithal
ettikleri mali broker ve/veya alt dagitici firmalar araciligi ile satmaktadir. Boylece ithal ettikleri
mali satan firma ile nihai tiketiciyi karsi karsiya getirmemekte ve pazarin kontroliini ellerinde
tutmaktadirlar.

Pazarin isleyisinin farkli olmasi sebebiyle, ABD’deki firmalarla is birligi yapmak ya da
Amerikahlarin galisacagi ofis kurmak da bir baska alternatif olarak degerlendirilebilir.
Dogrudan pazarlama veya satis magazasi/birosu agma olanagi da mevcuttur. Ancak kurulacak
firmanin muhasebe kayitlarinin tutulmasi, vergi ve benzeri hukuki sorumluluklarin yerine
getirilmesi icin mali muisavir (CPA-Certified Public Accountant) ile calisiimasinin biyik
avantajlari vardir. ABD’de vergi mevzuatinin ihlalinde mikelleflerin ¢ok agir yaptirimlar ile
karsilasma riskleri bulunmaktadir.

Pazarda basarili olmak icin; pazarda tutunmanin zaman alabilecegi g6z 6niinde bulundurularak
baslangic maliyetlerinin dislik tutulmasi, satis s6zlesmesinde belirtilen hususlara titizlikle
uyulmasi, dogru pazarlama stratejisi olusturabilmek icin; Griiniin pazara uygunlugu, dagitim
kanallari, Amerikan tlketicisinin zevk ve tercihlerinin degerlendirilmesi gibi konularda bilgi
sahibi olmak ¢ok dnemlidir.

ABD pazari, pek cok lretici ve tliketici orglitinden olusan, 6zdenetimi yilksek, oldukca
korumaci bir yapiya sahiptir. Belirgin bir pazar segmentine gore cesitlilik gdsteren yaygin satis
agina sahiptir. Son derece cetin rekabet kosullari bulunan, sirekli alternatifini yaratmasi
nedeniyle, yakindan izlenmesi gereken bir pazar yapisi bulunmaktadir.

ikinci halka olan perakende dagitim kanallari cok cesitlilik gostermektedir (buyik
perakendeciler, ihtisas magazalari, cok kath magazalar vb.). Kalite sorunlari, hizmet aksamasi
ve istikrarsizlik gibi konularda son derece hizli tepki vermektedir.

ABD perakende pazarinda satis icin pazarlama ¢ok énemli bir rol oynamaktadir. Ureticiler
yiksek reklam faturalari 6demekten c¢ekinmemektedirler. Magazalarin promosyonlar
diizenlemesi de ¢ok yaygin bir uygulamadir.



ABD’de kisi basina diisen milli gelirin yuksekligi, tiketimin yiksek, tasarruf oranlarinin disiik
olmasi, hane halkinin genelde ¢ift gelirli olmasi gibi yapisal etkilerle perakende sektoru bir
bitlin olarak hizla gelismeye devam etmektedir. Ancak, sektdr alt gruplar halinde
incelendiginde kendi icinde farklh trendlerin varligi da gorilmektedir. Sipermarket
zincirlerinde agik arayla en blyuk zincir olan Wal-Mart, sektor icin en blyik tehdit olarak
algilanmakta, sirket magaza sayisini hizla artirarak diger marketlerin cografi olarak pazara
girmesini engellemeye calismaktadir. Diger taraftan, dogal ve organik Urlin satan market
zincirlerinin gittikce daha popiler hale gelmesi sektori zorlamaktadir.

Cok kath magazalarda son vyillarda karsilikh sirket satin almalar ve sirket evlilikleri hiz
kazanmaktadir. S6z konusu magazalar son yillarda artan sirket zararlari nedeniyle bir
donlisim yapma zorunlulugu igerisinde olup, daha liks Urlinlere yonelim trendi igine
girmektedir.

ABD pazarinin blyuklGgl, zincir magazalarin olgek blyiklGglt ve perakende sektoriinin
tiketime yonelik hemen her alanda faaliyet gostermesi gibi ABD pazarinin kendine has
ozellikleri nedeniyle, yogunlasma bicimlerini ana hatlariyla alt sektdrler bazinda incelemek
gerekmektedir. Bu cercevede; Wal-Mart gibi disik fiyat ve blylk miktar sunan biyuk olgekli
sipermarketler; ABD genelinde yerlesim alanlari daginik oldugu icin kiigclik yerlesim yerlerinin
kiimelendigi bolgelere yakin yerlerde, biylik metropollerde ise sehir disinda yogunlagmistir.

Disik fiyata odaklanma yerine tiiketiciye yakin olmayi tercih eden Safeway, Giant gibi daha
kliglk stipermarketler ise sehir iginde yer almaktadir. Yine ayni sekilde glnluk kisisel ihtiyaglar
ve ilag gibi trinlerin satildig1 daha kicuk olgekli “convenience store” veya “pharmacy”ler sehir
icindeki islek merkezlerde bulunmaktadir. Diger taraftan, agirlikli olarak tekstil trinleri satan
“cok kath magazalar” genelde bliyik metropollerin gelir diizeyi yliksek misteriye hitap eden
merkezlerinde ve “mall” adi verilen, sehirlerin dis c¢evresinde bulunan alisveris
komplekslerinde yer almaktadir.

3.1.1. Organize Perakende Sektdriindeki Baglica Magaza/Market Zincirleri

ABD perakende sektoriinde faaliyet gosteren baslica magaza zincirleri Walmart, Walgreens,
Kroger, CVS, Costco, Target ve Sam’s Club’dir. Bu zincirlerin bazilari market (grocery retailer),
bazilari saghk&kozmetik magazasi, bazilari ise toptanci kullibi olarak faaliyet gostermektedir.
Satis hacimleri itibariyle ABD’de bulunan ilk bes market zinciri Walmart, Costco, Kroger, Home
Depot, Target'dir.

Zincir magaza sirketleri ABD’nin son derece gelismis sermaye piyasalarinda islem goéren
sirketlerdir. Bu nedenle, yabanci ve vyerel ayirnmi yapmak teknik olarak mimkin
gorilmemektedir. Daha genel bir degerlendirmeyle bu firmalarin biliyik cogunlugunu yerel
sermayeli firma olarak degerlendirmek daha dogru olacaktir.
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1. Walmart: 1962 yilinda kurulan ve diinya gapinda indirimli satis yapan bir magazalar
zinciridir. 18 tilkede 10.500’(in tzerinde magazas! bulunan firma 19 (ilkede de e-ticaret sitesi
Uzerinden satis yapmaktadir. Walmart magazalarinda, hazir giyim Urlnleri, elektronik esya,
gida Urunleri, kozmetik-temizlik Griinleri, ev ve mutfak esyalari gibi degisik Grlin gruplari satisa
sunulmaktadir. Walmart ayrica Sam’s Club zincirini de isletmektedir. Walmart’ta trinlerini
satmak isteyen ihracatgilarimiz asagida linki paylasilan web sitesinden detayli verilere
erisebilir;

https://corporate.walmart.com/suppliers/apply-to-be-a-supplier

2. Costco: ilk subesi 1976 yilinda Price Club adi altinda acilmistir. Costco, diinya capinda
ylzlerce lokasyonuyla genis bir (irlin yelpazesinin yani sira 6zel liye hizmetleri sunmaktadir.
Toplam 871 deposu, ABD’nin 47 eyaleti ve Porto Rico’da toplam 600 magazasi bulunmaktadir.
ABD disinda 13 farkli (ilkede faaliyet gostermekte olup en yaygin oldugu Ulkeler; Kanada,
ingiltere, Meksika ve Japonya’dir. Uyelik sistemi ile faaliyet gdsteren Costco’nun 128 milyon
kart sahibi Gyesi bulunmaktadir. Costco’da Urilinlerini satmak isteyen ihracatcilarimiz asagida
linki paylasilan web sitesinden detayl verilere erisebilir;

https://www.costco.com/vendor-inquiries.html

3. Kroger: 1883 vyilinda actigl ilk marketin ardindan hizla biylyen Kroger, ABD’nin 35
eyaletinde yaklasik 2.800 (izerinde magazasi ile faaliyetini stirdirmektedir. Yillik satisi 132
milyar ABD Dolari tGizerindedir. Marketlerinde satilan gida Grlinlerinin dnemli bir kismini kendi
uretmektedir. Sirkette 414 bin kisi ¢alismaktadir. Magaza formatina gore degismekte birlikte
pek c¢ok magazada gida, hazir giyim ve ev egyalar gibi cesitli Grin gruplar satisa
sunulmaktadir. Kroger’da Urlnlerini satmak isteyen ihracatgilarimiz asagida linki paylasilan
web sitesinden detayli verilere erisebilir;

https://www.thekrogerco.com/vendors-suppliers/supplier-hub/

ABD perakende sektoriinin olaganisti bliyik olgegi ve cesitliligi nedeniyle standart satin alma
yontemleri olmayip, en blylk zincir magazalari incelendiginde bu zincirlerin merkezi bir satin
alma birimleri bulunmaktadir. Bu birimler genel stratejiyi belirlemekte ve alimlarin
¢ogunlugunu gerceklestirmektedir. Bununla birlikte 6lceklerin blylkligi ve cografi olarak
genis bir alana yayllmasi nedeniyle magazalar belirli miktarlarda kendi alimlarini da
yapabilmektedir. Bu yerel satin almalar cografi bolgeler bazinda “dealer” olarak tabir edilen
araci/toptancilar kanalyla ya da dogrudan Uretici firmadan yapilmakta, ithalata yonelik satin
almalar ise diinyanin cesitli bolgelerinde ve kilit tlkelerdeki satin alma ofisleri ve/veya
“dealer”lar kanaliyla yapilmaktadir.

Pazara yeni giren firmalarin dogrudan merkezi birimin satin alma listesine girmesi genellikle
zordur. Bunun yerine firmanin Grlinleri dncelikle bir veya birka¢c magazada satisa sunulmakta
ve satilan Urinlerle ilgili veriler (satilma miktari, ne kadar zaman icerisinde satildigi vb.)
toplanmaktadir. Uriiniin satis rakamlari iyi ise satisa devam edilmekte ve firmanin puanlamasi
(rating) yapilmaktadir. Puanlamaya gore firma zaman igerisinde yikselmekte ve nihayetinde
merkezi birimin satin alma listesine girebilmektedir.
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3.1.2. ihtisas Magazalar ve Cok Katli Magazalar

ihtisas magazalari, genellikle asagidaki gibi anlamlara gelir:

Tek bir iiriin tiiriine veya sinirh bir iiriin yelpazesine odaklanan magaza: Ornegin, sadece
cikolata satan bir magaza, sadece bebek kiyafetleri satan bir magaza veya sadece spor
malzemeleri satan bir magaza gibi.

Belirli bir misteri kitlesine hitap eden magaza: Ornegin, sadece vegan uriinler satan bir
magaza, sadece organik trinler satan bir magaza veya sadece antika esyalar satan bir magaza
gibi.

Yiiksek kaliteli ve 6zel uriinler sunan magaza: Bu tir magazalar genellikle daha butik bir
atmosfere sahip olup, misterilere kisisellestirilmis hizmet sunarlar.

Ozetle, ihtisas magazasi, genel bir magazadan farkli olarak, daha spesifik bir tiriin veya misteri
grubuna odaklanan ve genellikle daha ylksek kaliteli Girinler sunan bir magaza tiruddr.

Ihtisas magazalarina érnek olarak;

Giyim; American Eagle Outfitters, Gap, Abercrombie & Fitch, Adidas.....

Otomotiv; O’Reilly Auto Parts, AutoZone, Advance Auto Parts.....

Donanim ve Ev Gelistirme: Ace Hardware, Tractor Supply Company, Menards, Home Depot.....
Hobi ve Ev; Hobby Lobby, TJX (HomeGoods), Williams-Sonoma, Michaels, Joann.....

Kisisel Bakim ve Aksesuarlar; Bath & Body Works, Sephora, Ulta Beauty, Signet Jewelers.....
Hayvan Bakimi; Pet Supplies Plus, PetSmart, Petco

Spor Malzemeleri ve Spor Giyim; Bass Pro Shops, Dick’s Sporting Goods, Foot Locker

Teknoloji ve Ofis; Apple Store, Best Buy, Staples, ODP (Office Depot, OfficeMax), GameStop

ve benzerleri gosterilebilir.

ABD’de yaygin zincirler olusturan bu grup perakendeciler icinde, konusunda cok cesit
bulunduran tirleri (Linens’n Things) oldugu gibi, daha ziyade konseptleri ve keyifli alisveris
ortamlari ile bilinenleri de (Crate&Barrel, William Sonoma, Pottery Barn, vb.) mevcuttur.
Birinci grupta minhasir Griin yani sira standart Grtnler de satilabilirken ikinci gruba agirlikh
muinhasir Urinler girmektedir. Bu magazalar, tedarikgilerinden ayni {riinden diger
perakendecilere verilmesini istemezler. Bu nedenle bu tir magazalar, Uretim ve ithalat
yapilirken tasarim noktasinda dahi birlikte ¢calisiimasini beklemektedir.

Kath magazalara 6rnek olarak ise Dollar General, Family Dollar, J.C. Penney, Kohl’s, Macy’s,
Bloomingdale’s vb. gosterilebilir. Blylik perakendecilere ve ihtisas magazalarina pazar payi
kaybeden kath magazalar birlesme yoluyla glic kazanmaya ¢alismaktadir. Daha fiyath Girtinlerin
satildigl, yogun markalar arasi rekabetin yasandigl bu alisveris ortaminda kalite, tasarim ve
taninmis marka ile yer almak gerekmektedir. Kendi markalariyla da (private label) {irin alan
kath magazalar farkhilasma ihtiyacinda olduklarindan o6zel (Urin tekliflerine olumlu
yaklasmakta, ancak giderek fiyatlari asagi dogru zorlamaktadirlar. Bu kategorideki
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perakendecilere dogrudan Uriin ihra¢ etmek mimkin oldugu gibi, ABD’de stil yaratan
distribGtorler vasitasiyla da satis yapilabilir.

3.2. Fikri Sinai Miilkiyet Haklari

ABD Ticaret Temsilciligi (USTR) her yil, ticari ortaklari olan ulkelerdeki fikri milkiyet haklari
uygulamalarina yonelik olarak gelismeleri izlemekte ve Ulkeler her yilin Nisan ayinda, bu
alanda kaydettikleri gelismelere bagli olarak her yil “Special 301 Raporu”nda “izleme Listesi”
veya “Oncelikli izleme Listesi” ne alinmaktadir.

USTR tarafindan yillik olarak yayimlanan “Special 301” Raporu, ilgili Uruguay Round Anlasmasi
ve 1988 tarihli Genis Kapsamli Ticaret ve Rekabet Gilici Yasasi (Omnibus Trade and
Competitiveness Act) ile giincellenen 1974 tarihli “Ticaret Yasasi”na dayal olarak
hazirlanmaktadir.

Uziilerek belirtmek gerekir ki 25 Nisan 2024 giinii yayinlanan USTR Fikri Miilkiyetin Korunmasi
ve Uygulanmasina iliskin 2024 Ozel 301 Raporunun 83. sayfasinda Tiirkiye’nin fikri miilkiyet
haklari konusunda ciddi ¢abalarina ragmen hala izleme listesinde oldugu ifade edilmektedir.
ABD'ye Uriin satmak isteyen ihracatgilarimizin bu konuya 6zel 6nem vermesi gerekmektedir.

3.3. Tiketici Egilimleri

ABD’de kisi basina milli gelir 2023 yili IMF verilerine gore 82.715ABD dolari diizeyindedir. Bu
ozelligi ile ABD 6zellikle gida ve tekstil sektorlerinde biyliyen dengeli bir pazar 6zelligini
tasimakta olup, Ulke tiketicileri genellikle markadan cok kalite ve fiyata 6nem vermektedir.
Amerikan tlketicisinin haklarini ¢ok iyi bilmesi ve bu haklarini korumasi da pazarin bir diger
onemli 6zelligidir.

ABD tiuketiminde ithal mallarina yonelik talep esnekligini 6lgmek amaciyla yapilan bir
arastirmada ithalata yonelik talep esnekliginin pozitif ve 6nemli 6l¢lide yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bu durum, yerli mallarin fiyatindaki artis karsisinda Amerikan tlketicisinin ithal
mallara olan talebinin fiyattaki artistan daha fazla arttigi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla,
Amerikan tiketicisi fiyat degisikliklerine son derece hassastir. Bu nedenle, Amerika’ya yonelik
ticarette fiyatin iyi tespit edilmesi son derece énemlidir.

Bu (ilke piyasasi, pek ¢ok Uretici ve tlketici 6rglitiinden olusan 6zdenetimi ylksek, oldukca
korumaci bir yapiya sahiptir. Bu cercevede, llkedeki mevzuat ve yasal diizenlemeler hakkinda
¢ok iyi bilgi sahibi olunmasi gerekmektedir. Bu konuda ABD Ticaret Temsilciliginin asagida linki
paylasilan web sayfasinda detayl verilere ulasmak miimkiindir;
https://www.ftc.gov/legal-library/browse

ABD Tiiketici Uriinleri Givenligi Komisyonu (CPSC) tarafindan hazirlanan “Tiiketici Uriinleri
Guvenligini Gelistirme Kanunu” 14 Agustos 2008 tarihinde ABD Baskani tarafindan
onaylanarak yurdrlige girmistir. Komisyon, binlerce cesit tiketici Grlinlerinin yol acabilecegi
yaralanma ve 6lim riskine karsi tiketiciyi koruyucu onlemler almakla ytkimlidur. Kimyasal,
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https://ustr.gov/sites/default/files/2024%20Special%20301%20Report.pdf
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mekanik, elektrik ya da yangin ile ilgili tehlike barindirabilecek Urinlere karsi diizenlenen
Kanun, ABD’ye ihracatimiz agisindan 6énem arz etmektedir.

Kanun kapsaminda ABD’ye ihracat yapan girisimcilerimizin basvuracagl ve CPSC tarafindan
yetkilendirilmis  Glkemizde vyerlesik laboratuvar listesine https://www.cpsc.gov/cgi-
bin/labsearch/ adresli web-sitesinden ulasilabilmektedir.

ABD, diinyadaki en buyuk tekstil ve hazir giyim tlketici kitlesini olusturmaktadir. Amerikal
tiketicilerin giyim esyasi, ev tekstili ve hali satin alma istegi ve meraki, gelismekte olan
Ulkelerden go¢ nedeniyle daha da hizli artmaktadir.

3.4. Perakende Ticaret

ABD’de perakende sektori, ozellikle e-ticaretin yikselisi ve tiketici harcamalarinin saglam
yapisi nedeniyle dikkat cekmektedir. ABD Perakende Federasyonu’nun (NRF) 2024
tahminlerine gore perakende satislarda yizde 2,5 ila ylizde 3,5 oraninda blylime beklenmekte
ve bu biyimenin yilik toplam satislari 5,23 ila 5,28 trilyon dolar araligina ¢ikaracagi
ongorulmektedir. Bu artis, 2023 yilinda gorulen yizde 3,6'lik bliyiime oraniyla uyumludur.

E-ticaretin 6nemi yliksek olmasina ragmen, satislarin yiizde 80’i halen fiziksel magazalarda
gerceklesmektedir. E-ticaret, toplam perakende satislarin yizde 15’ini olusturarak pandemi
dénemindeki zirvesinden bir miktar disls yasasa da, perakende sektoriinde glcli bir
tamamlayici rol oynamaktadir. Bu nedenle birgok isletme hem magaza igi hem de ¢evrimigi
alisveris deneyimlerini entegre etmeye calismakta ve “magazadan génderim” veya “magazada
teslim alma” gibi segenekler daha yaygin hale gelmektedir.

NRF'nin projeksiyonlarina gore, perakendeciler artan tiliketici beklentilerini karsilamak
amaciyla hem fiziksel magaza ortamlarini iyilestirmeye hem de c¢evrimici alisveris
deneyimlerini giclendirmeye vyatirm yapmaktadir. Strdirilebilirlik, musteri sadakati
olusturmak igin giderek daha belirleyici bir faktor haline gelirken, isletmelerin karbon ayak
izlerini azaltmalari ve gevresel etkileri minimize etmeleri 6nemli bir trend haline gelmektedir.
Buna ek olarak, NRF tarafindan perakende sektoriinde veri analitigi, yapay zeka ve otomasyon
gibi teknolojilerin tiiketici tercihlerini anlama ve kisisellestirilmis hizmet sunma konusunda
etkili olacagi belirtilmektedir.

3.5. Kamu ihaleleri
Federal diizeyde biitlin resmi kurumlarin ihaleleri ile ilgili bilgiler,

https://sam.gov/content/home adresli web sitesinden takip edilmektedir.

Diger taraftan Ulicretli iye olarak kamu ihaleleri ile ilgili bilgi alinabilen
https://www.bidnetdirect.com/ ve https://ig.govwin.com/neo/home vb.

Web sitelerinden de faydalanmak mimkinddir.
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Diger faydali kaynaklar:

e Irak'in yeniden yapilandiriimasi ile ilgili ihaleler http://www.usaid.gov/irag/

e Kamu ihalelerini arama sitesi, https://www.aptac-us.org/contracting-assistance/

e Amerika Genel Muteahhitler Birliginin sitesi www.agc.org
e ABD Buytkelgiligi (SAM veritabanina kayit hk. Bilgi)

https://tr.usembassy.gov/wp-content/uploads/sites/169/2022/06/HOW-TO-REGISTER-TO-SAMS-
TR-UPDATED10 10 23.pdf
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4. ULKENIN DIS TICARETI

4.1. Genel Ekonomik Goriinumii

2023 yili itibariyla ABD 3,2 trilyon dolar ithalat ile dinyanin en blyik mal ithalatgisi ve 2,0
trilyon dolar ihracat ile Cin’den sonra 2. en blyik mal ihracatgisi konumundadir. Hizmetler
ticaretinde diinyanin en biyik ihracatgisi ve ithalatgisi olan ABD, toplam ihracat ve ithalatta

da (hizmetler ve mal ticareti toplami) lider konumdadir.

ABD'nin Dig Ticaret Gostergeleri (milyar dolar)
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4.2. ihracat

2023 yilinda ABD’nin ihracati ylizde 2,1 azalarak 2 trilyon dolar olmustur. 2023 yilinda ihrag
ettigi baslica Grlinler; ham petrol, petrol yaglari, petrol gazlari, otomobiller, serum ve asilar,
karayolu tasitlari icin aksam ve parcalar, elektronik entegre devreler, telefon cihazlari, tipta,
cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlar ile dozlandiriimis ilaglardir.
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4.3. ithalat

2023 yilinda ABD’nin ithalati ylizde 6 azalarak 3,2 trilyon dolar olmustur. ABD’nin, 2023 yilinda
ithal ettigi baslica Uriinler; otomobiller, ham petrol, telefon cihazlari, bilgisayarlar, karayolu
tasitlari icin aksam ve parcalar, dozlandirilmis ilaglar, serum ve asilar, petrol yaglari, kamyon,
kamyonet ve tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan alet ve cihazlardir.
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ABD'nin ithalatinda Baslica Uriin Gruplari 2023 (milyar dolar)

ul Elektrikli making ve cihazlar

E Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

ul Motorlu kara tasition

H Mineral yakitlar, yaglar

M Eczacilik driinleri

Ml Optik, fotograf, dici, tbbi alet ve
cihazlar

ul Miicevherci esyasi

M Plastikler ve mamulleri

ul Mobilyalar, aydinlatma cihazlar,

prefabrik yapilar
H Organik kimyasallar

Koynok:Trademap
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4.4. Serbest Ticaret Anlagmalari (STA)
4.4.1. Yiirurlukteki Serbest Ticaret Anlagsmalar (STA)

ABD’nin taraf oldugu cok tarafli Serbest Ticaret Anlagsmalari, Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlasmasi (NAFTA-1994/USMCA-2019), Meksika ve Kanada’y1 kapsamaktadir ve Orta Amerika
ve Dominik Cumhuriyeti Serbest Ticaret Anlasmasi (CAFTADR)'dir. CAFTA, Kosta Rika, El
Salvador, Guatemala, Honduras ve Nikaragua’yi kapsamaktadir. Diger taraftan tilkenin ikili STA
imzaladig1 20 ulke (Avustralya, Bahreyn, Kanada, Sili, Kolombiya, Kosta Rika, Dominik, El
Salvador, Guatemala, Honduras, israil, Urdiin, Giiney Kore, Meksika, Fas, Nikaragua, Umman,
Panama, Peru ve Singapur) bulunmaktadir. Ayrica, Serbest Ticaret Anlasmalari hakkinda
detayli bilgiye, ABD Ticaret Temsilciligi’'nin https://ustr.gov/tradeagreements/free-trade-
agreements adresinden ulasilmasi mimkinddr.

4.4.2. One Cikan Baslica Ticari ve Ekonomik Girisimler/Yeni Nesil Anlasmalar

Biden yonetimi, ABD'nin ticaret anlasmalarinda Kongre onayini gerektiren sireci devre digi
birakarak, daha esnek is birligi modellerine yonelmeyi tercih etmistir. Bu yaklagimin temel
nedeni, ABD'nin uluslararasi ticaret alaninda esneklik kazanmak istemesidir.

Ozellikle Indo-Pasifik Ekonomik Cercevesi (IPEF) gibi anlasmalar, ticaret ve is birligi siireglerini
hizlandirmak icin olusturulmustur. STA'larin aksine, IPEF gibi anlasmalar, pazar erisimi veya
gimruk vergisi indirimlerini zorunlu kilmadan daha esnek bir is birligi modelini temel
almaktadir. Bu yaklasim, ABD'nin Hint-Pasifik bélgesinde Cin'in etkisine karsi daha hizli ve etkili
stratejik adimlar atmasi amaciyla yuritilmektedir. Pazar aciiminin miizakerelerde yer
almadig s6z konusu girisim, ABD ile katilimci Glkeler arasinda ylksek standartlarda ticaret,
ekonomilerin dijitallesmesi, tedarik zincirlerinin gelistirilmesi ve altyapi yatirimlarinin
kolaylastiriimasiniiceren ve (1) ticaret, (2) tedarik zincirleri, (3) temiz enerji, karbonsuzlastirma
ve altyapi ve (4) vergi ve yolsuzlukla micadele baslikli 4 ana situndan olusmaktadir. IPEF
ortaklarinin dort situnun tiimine katilmasi zorunlu olmamakta ve bunlar arasindan se¢im
yapabilmektedir.

Haziran 2022’de gerceklestirilen 9. Amerika Ulkeleri Zirvesi’'nde duyurulan 12 tyeli Amerika
Ekonomik Refah Ortakhgl (APEP) girisimi ise IPEF ile benzer igerikli 1) bdlgesel ekonomik
kurumlarin yeniden canlandiriimasi ve yatirimin harekete gegirilmesi; 2) tedarik zincirlerinin
daha dayanikli hale getirilmesi; 3) ticaretin giincellenmesi; 4) temiz enerji istihdami yaratmak
ve karbondan arindirmayi ve biyolojik cesitliligi ilerletmek; ve 5) sirdirilebilir ve kapsayici
ticaretin saglanmasi alanlarinda yiksek standartlara dayali anlagsmalar igin bir ¢erceve ortaya
cikarmistir.

IPEF ve APEP’in yani sira ABD-Tayvan ve ABD-Kenya arasindaki anlasmalar 6ne ¢cikmaktadir.
2023 yilinda ABD-Tayvan 21. Yizyil Ticaret Girisimi kapsaminda bir anlasma imzalanmis ve s6z
konusu Anlasma 10 Eylil 2024 tarihinde ylrirlige girmistir. Gimriik prosedurleri ve ticaretin
kolaylastirilmasi, iyi diizenleyici uygulamalar, yolsuzlukla micadele ile kiigiik ve orta olgekli
isletmeler gibi konularda imzalanan bu anlasmanin ilerleyen yillarda diger ekonomik alanlari
kapsayacak sekilde genisletilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, 2022'de baslatilan ABD-Kenya
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Stratejik Ticaret ve Yatirirm Ortakligi, Kenya ile ticaret ve yatirimi artirmayi, kapsayici ve
surdurulebilir ekonomik bliyimeyi desteklemeyi amacglamaktadir.

5. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Il. Dinya Savasl sonrasinda ABD ticaret politikasi, uluslararasi ticaret ve yatirrmlarin dniindeki
engellerin kaldirilmasi, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) kurallari cercevesinde seffaf, ayrimci
olmayan, kural temelli bir sistemin gelistirilmesi, ticari ortaklarin ABD ile mevcut ticari
taahhutlerini yerine getirmesinin saglanmasi, haksiz dis ticaret uygulamalarindan etkilenen
ABD iscilerinin ve firmalarinin korunmasi hedefleriyle; rekabet edebilirligin ve ekonomik
blylmenin artirilmasi amaci gergevesinde sekillendirilmektedir.

5.1. Dis Ticaret Mevzuati (ihracat-ithalat Rejimi)
ABD dis ticaret politikasinin bes temel islevi bulunmaktadir. Bunlar;

e liberalizasyona yonelik ticari kurallarin olusturulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi;

e jhracatin artirilmasi ve kontroli;

e giumrik diizenlemeleri ve ithalat kaynakli haksiz rekabetin dnlenmesi;

e gelismis llkelerin ABD pazarina girisine imkan saglayacak diizenlemelerin yapilmasi ile
e vyatirimlarin tesviki ve korunmasidir.

Bu islevlerin yerine getirilmesi amaciyla;

- ABD, DTO cercevesinde yiritiilen ¢ok tarafli ticaret miizakerelerinin énde gelen
aktorlerinden biri olmaya devam etmektedir. Bununla beraber, Meksika ve Kanada ile Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA-1994/USMCA-2019), Orta Amerika Ulkeleri-
Dominik Cumhuriyeti ile CAFTA-DR Serbest Ticaret Anlasmasi yirirliiktedir. CAFTA, Kosta
Rika, El Salvador, Guatemala, Honduras ve Nikaragua’yi kapsamaktadir. Diger taraftan, Glkenin
Avustralya, Bahreyn, Sili, Kolombiya, israil, Urdiin, Giiney Kore, Fas, Umman, Panama, Peru ve
Singapur ile Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) bulunmaktadir. ABD’nin taraf oldugu STA’lar
hakkinda detayl bilgiye, ABD Ticaret Temsilciligi’nin https://ustr.gov/trade-agreements/free-
trade-agreements adresinden ulasiimasi mimkinddr.

S6z konusu gelismeler, bir yandan ABD'nin ithalatinda liberalizasyona yol acarken, diger
yandan ABD mallarinin Uglnci Ulkelerde karsilastiklari dis ticaret engellerini ortadan
kaldirarak ABD ihracatinin artirilabilmesi icin elverisli bir ortam yaratilmasini saglamaktadir.

- ABD, bir yandan serbest ticaret kavraminin 6nculGgini yaparken bir yandan da ulusal
cikarlari s6z konusu oldugunda ulusal yasalarini 6n plana ¢ikarmakta; ic mevzuatina uymadigi
veya milli glivenligini tehdit ettigini 6ne slirerek uluslararasi camiada kabul gérecek sekilde
uluslararasi anlasmalar kapsamindaki istisnai haklarini kullanmaktadir. Ozellikle, tarim ve
demir-celik sektoriinde asiri korumaci politikalariyla yerli Greticiyi uluslararasi arenada
desteklemektedir.
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ABD’de ihracata yonelik devlet yardimlar, federal ve yerel olmak Uzere iki dizeyde
yiritilmektedir. Federal diizeydeki yardimlar; Ticaret Bakanligi, Uluslararasi Ticaret idaresi,
EXIM Bank, Kiiciik isletmeler idaresi, Tarim Bakanligi, Denizasiri Ozel Yatirim Sirketi, Ticaret ve
Gelisme Ajansi ve Disisleri Bakanligi tarafindan, yerel olarak saglanan tesvikler ise, eyaletlere
bagh kurumlar tarafindan saglanmaktadir.

ihracatla ilgili olarak alinacak kararlarda Baskan’in ihracat Konseyi 6nemli bir yere sahiptir.
Uluslararasi ticarette en 6nde gelen danisma komitesi olan Konseyin amaci; ABD’nin ticarette
performansini etkileyebilecek politika ve programlar hakkinda tavsiyelerde bulunmak,
ihracatin gelistirilmesi icin calismak, is cevreleri arasindaki ticaretle ilgili problemlerin
¢0zimine yardimci olmak ve is g¢evreleri, sanayi, tarim ve resmi kurumlar arasindaki
sorunlarda forum gorevi yapmaktir.

ihracat kontrolleri de 6zellikle Ukrayna-Rusya savasi sonrasinda biiyiik énem kazanmistir. Bu
kontrollere iliskin diizenlemeler, ABD Ticaret Bakanligi altinda faaliyet gosteren Sanayi ve
Guvenlik Birimi tarafindan takip edilmekte, ABD’nin teknoloji alanindaki stratejik liderligini
devam ettirmesinin saglanmasi ¢ergevesinde sekillendirilmektedir.

- Milli glvenligi tehdit edebilecek konularda gerekli 6énlemler alinmakta, zorla ¢alistirilan
isglch kullanilarak yapilacak ithalata engeller getiriimekte ve ithalatta haksiz rekabetin
onlenmesini teminen ABD’nin ilgili mevzuati ¢ercevesinde ABD Ticaret Bakanhgi Uluslararasi
Ticaret idaresi (ITA) ve bagimsiz bir kurum olan Uluslararasi Ticaret Komisyonu (ITC) tarafindan
gerekli incelemeler yapilarak tedbir alinma yoluna gidilebilmektedir.

Gumrik uygulamalari kapsaminda icisleri Bakanlig’'na bagh Amerika Giimriik ve Sinir Koruma
idaresi ABD’nin en dnemli kurumlarindan biridir.

- ABD’nin gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerden gergeklestirilen ithalat icin ABD pazarina
gumrik vergisiz giris imkani saglayan tek tarafli Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS)
uygulamasi bulunmaktadir. S6z konusu rejim kapsaminda 119 llkeye gesitli Girlinlerde glimrik
muafiyeti uygulamaktadir.

(https://ustr.gov/issue-areas/trade-development/preference-programs/generalized-system-
preference-gsp)

ABD tarafindan, GTS’den faydalanici konumunun ABD Ticaret Temsilciligi tarafindan gézden
gecirilmesine iliskin olarak 16 Agustos 2018 tarihinde baslatilan siire¢ sonunda, 4 Mart 2019
tarihinde, tlkemizin, ekonomik gelismislik diizeyi dikkate alinarak GTS programindan mezun
edilmesine karar verilmistir.

Ote yandan, GTS programinin 31 Aralk 2020 tarihi itibariyla siiresi dolmus olup, heniiz
yenilenmemistir ve Kongre tarafinda bekleyen mevzuat taslaklari arasinda yer almaktadir.

- ABD, yurt disindaki yatirimlarin tesviki ve korunmasi amaciyla Tirkiye dahil bircok tlkeyle,
ikili yatinnmi ve ticareti tesvik etmek amaciyla yatirirm anlasmalari yapmistir. Bu anlasmalar
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genellikle ithalat ve ihracati olumlu etkilemekle beraber “en ¢ok tercih edilen” tilke stattisiinl
de gliclendirmektedir. Bu anlasmalarin diger faydalarinin arasinda is atilimlarinin, uluslararasi
kadro transferlerinin, uluslararasi finansal, para ve bankacilik islemlerinin kolaylastirilmasi ile
patent, marka ve telif haklarinin korunmasi da sayilabilir. Yabanci yatirimcilara ABD’deki
yatirimlarini gerceklestirmeden dnce bu tlr anlasmalarin getirdigi imkanlari ve kisitlamalari
gozden gecirmeleri tavsiye edilmektedir.

5.2. ithalat icin Gerekli Belgeler ve Uriin Giivenligi Denetimleri

ithal edilen ve piyasada bulunan iriinlerin giivenliginin saglanmasi, tiiketicinin ve ABD kamu
saghginin korunmasi agisindan ¢ok énemlidir. Bu sireg; diizenleyici 6nlemler, kontroller ve
kurumlar arasinda is birligini icermektedir. S6z konusu siirece dahil olan énemli kurum ve
kuruluslar asagida siralanmaktadir.

a. Amerika Giimriik ve Sinir Koruma idaresi (US Customs and Border Protection~CBP)

idare ABD igisleri Bakanligina bagli olup, ABD sinirlarinda giimriik kanun ve diizenlemelerinin
uygulamasindan sorumlu kurulustur. ithal edilen Giriinlerin ABD yasalarina ve diizenlemelerine
uygunlugunun denetlenmesinde dnemli bir rol oynar.

ABD glmriik otoritesi tarafindan uygulanan fiziki kontroller; Grinlerin gimrikleme ve tabi
olacagl giimrik vergisinin belirlenebilmesi, UGrinlerin mense isaretlemesine ihtiya¢ duyup
duymadiginin belirlenmesi, ihtiya¢ duyuluyorsa mense isaretlemesinin dogru vyapilip
yapiimadiginin tespiti, sevkiyatin yasakh trin icerip icermediginin tespiti, faturada yer verilen
miktar ile sevkiyatta bulunan Griiniin miktarinin uyumlu olup olmadiginin tespiti, Urinlerin
dogru faturalandirilip faturalandirilmadiginin tespiti amaglariyla gergeklestirilir.

Tarim ve gida UrUnleri gibi hassas Urlnlerin yani sira tekstil ve konfeksiyon trinleri de ABD
glmruk otoritesi tarafindan hassas olarak degerlendirilmekte ve 6zellikle fikri mulkiyet haklari
kapsaminda gerekli gérilmesi halinde daha siki denetimlere tabi tutulabilmektedir.

b. Tiiketici Uriinleri Giivenligi Komisyonu (Consumer Product Safety Commission CPSC-EXIS)
CPSC ABD’ye ithal edilenler de dahil olmak Uzere tiketici Grlinlerinin glvenligini denetler.
CPSC’'nin ithalat Goézetim Dairesi (EXIS), ilkeye giris noktalarinda riskli sevkiyatlarin
belirlenmesi ve denetlenmesi alaninda CBP ile ¢ok yakin calisir.

c. Gida ve ilac idaresi (Food and Drug Administration-FDA)

FDA gida, ilaglar, medikal Grtinler, kozmetik Grlinleri ve benzer Urilnlerin glivenligine iliskin
diizenlemelerden sorumludur. S6z konusu Uriunlerin glvenlik ve kalite standartlarina
uygunlugunu denetler.

d. Cevre Koruma Ajansi (Environmental Protection Agency-EPA)
EPA, cevreye ve sagliga zararlari olabilecek kimyasal ve benzeri Urinlerin ithalatina iliskin
gerekli diizenlemeleri yapar.

e. Tarim Bakanligi (US Department of Agriculture-USDA)
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USDA bitkisel ve hayvansal (rlinlerin Grinlerin glivenlik ve kalite standartlarina uygunlugunu
denetler.

f. Federal Ticaret Komisyonu (Federal Trade Commission-FTC)
FTC tiketicinin korunmasina ve haksiz ticari uygulamalarin énlenmesine iliskin yasalarin
uygulanmasindan sorumludur.

ABD’ye ithalat asamasinda, ABD Giimriik ve Sinir Koruma idaresi (CBP), mallarin yasal ve
glvenli bir sekilde ABD'ye girisini saglamak ve yasalara uyumu denetlemek amaciyla cesitli
belgeler sunulmasini talep etmektedir. Genelde ithalat sirecinde temel olarak ticari fatura,
konsimento veya hava yolu tasima belgesi, paket listesi (mallarin paketlenme sekli ve ambalaj
icerigi hakkinda detayli bilgi), mense sahadetnamesi (certificate of origin) ve giris 6zet beyani
(Entry Summary Form - CBP Form 7501) belgelerinin sunulmasi gerekmektedir.

ABD’de ithal edilen urinleri gimriikten ¢ikarmanin iki yolu vardir:

1-Gayriresmi Giris (Informal Entry): Bu sistemde daha az resmi islem ve doldurulmasi gereken
daha az resmi evrak vardir. Sadece giimriik formu doldurarak glimrik vergilerini 6denmesi ve
mallarin glimrikten cikarilmasi mimkinddr.

2-Resmi Giris (Formal Entry): ithal edilen mallar bazi standartlar ile bazi belgeleri
gerektiriyorsa, ilgili belgeler ve doldurulacak resmi evraklar tamamlanarak mallar giimriikten
gecirilmektedir. Ancak, 11 Eylil olaylarinin ardindan ABD limanlarindaki giivenlik énlemleri
artinlmig, formaliteler ve kontroller daha da sikilastiriimistir.

ABD’ye mal ithalatinda gereken belgelerin karmasikligi nedeniyle, sirketlerin bir gimrik
misaviri ile calismasi, CBP tarafindan da onerilmektedir. Ozellikle giimriik belgelerinin
hazirlanmasi ve sunulmasi gibi islemler yalnizca lisansh bir giimrik misaviri tarafindan
ylrutulebilmektedir. Lisansli bir gimrik musaviri ile ¢alisilmasi, ithalat¢inin islemleri eksiksiz
tamamlayarak gecikmeleri ve potansiyel cezalari énlemesine yardimci olacaktir. Bu konuda
daha fazla bilgiye https://www.cbp.gov/sites/default/files/assets/documents/2020-Feb/ICP-
Customs-Brokers-2005-Final.pdf web uzantisindan ulasilabilecektir.

5.3. Giimriik Giris Beyannamesi, Glimriik Degeri ve Gimriik Vergileri

Mallarin ABD’ye ulagsmasindan 6nce ithalatgi taraf malin bitiin glimrik vergilerini ddemelidir.
ABD’nin Armonize Tarife Cetveli cercevesinde ithal edilen bitlin mallar gimrik vergili veya
glimruk vergisiz giris siniflandirilmasina tabidir. Gimrik vergileri, ad valorem, spesifik veya
ikisinin birlesimi seklinde uygulanabilmektedir. Bu siniflandirma igin;
https://www.usitc.gov/harmonized tariff information

adresinden yararlanmak mimkiinddr.

Gumrik vergisi ayrica mense llkesine gore degismektedir. Mallarin cogu en cok kayrilan tlke
prensibi cercevesinde vergilendirilmekte olup, birinci siitundaki genel vergi oranlarina tabidir.
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Bu Ulkeler disinda kalan ‘normal ticari iligki’ gelistiriimemis Ulkeler, ikinci situnda yer alan
vergilere tabidir.

Bazi durumlarda gimriik vergisi alinmamaktadir. Bu durumda malin bu kategoriye girdigini
ispatlamak ithalatcinin miikellefiyetidir. Bu Giriinler 1 numaral genel siitununun altinda “Ozel”
bashgl altinda yer alir. Serbest Ticaret Anlasmalari ve Genel Tercihler Sistemi (GTS)
cercevesinde taninan vergi istisnalari bu 6zel slitunda yer almaktadir. Tarife cetvelinin 99
numarall bolim diger istisnalari icermektedir. Burada bazi bilimsel ve kurumsal istisnalar,
bireysel istisnalar ve geri gonderilen ABD menseli mallar yer almaktadir.

ABD Ticaret Bakanhgi, Uluslararasi Ticaret Komisyonu’na ait https://hts.usitc.gov/current
adresinden; ilgili HS kodlari bazinda, ABD’ye ithalatta uygulanan “glimrik vergi” oranlarina
ulasilmasi mimkuandur.

ABD’de Urlnlerin yizde 37'lik bir bolimiine vergisiz “duty free” olarak pazara giris hakki
verilmekte, ylzde 7'lik kismina ise yiksek vergiler uygulanmaktadir. Yiksek vergi oranlarina
tabii Urlnler arasinda ulkemiz ihracati bakimindan 6nem arz eden drinlerin yer aldig
goriilmektedir. Bu kapsamda iiriin cesidi ve GTiP’ine bagl olarak degismekle birlikte, genel
vergi oranlari dustktir. Ancak, titlin Grinlerine ylizde 350, tekstil ve giyim Urinlerinde ylzde
34, tarim Urlnlerinde ylzde 132 ve ayakkabilarda ylizde 56’ya varan oranlarda glimriik vergisi
uygulanmaktadir.

Gida ve tarim Uirtinlerinden et, konserve ton baligi, siit trinleri, yer fistigi, seker ve seker iceren
Urlnler, tatln ve tatin mamullerinde uygulanan yiksek glimrik vergilerine ek olarak mevcut
kotalar pazara girisi zorlastirmaktadir.

5.4. i¢ Vergiler ve Oranlari

ABD’de i¢ vergiler federal, eyalet ve yerel idareler diizeyinde toplanmaktadir. Bazi eyaletlerde
eyalet vergisi yerine yerel vergiler tahsil edilebilmektedir. Eyalet ve yerel vergiler tiiketim, gelir
ve/veya satislar Uzerinden alinabilmektedir. Bu vergiler federal diizeyde toplanmamaktadir.
Federal diizeyde tliketim vergisi uygulanan Uriinler alkol, benzin, ulasim ve iletisim, ozon
tabakasina zararl kimyasallardir. http://taxfoundation.org/ adresinden butiin eyaletlerdeki
vergi oranlarina ulasmak mimkanddr.

Her eyalet ve yerel idare kendi 6zel vergi kanunlarina ve vergi toplama idaresine sahiptir.
Bircok vergi kanununu uygulayabilmek icin gelirin kazanildigi cografi boélgenin bilinmesi
zorunludur. Yabanci uyruklular faiz, kar payi, kira geliri, aylk lcret gibi ABD’de kazandiklari
dizenli gelirlerden vergi vermekle yikimlidirler. Bu vergilerin en fazla uygulandigi oran
ylizde 35’tir. ABD’de ticari faaliyette bulunan yabanci uyruklular kar (zerinden vergiye
tabidirler. Yabanci uyruklu sirketlere kar Gzerinden uygulanan en yiiksek vergi orani ylizde 35,
yerlesik olmayan bireyler icin ylzde 39,6'dir. Sirketler ayrica subeleri icin de vergiye tabi
olabilirler. Tirkiye ve ABD arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi _Anlasmasi
bulunmaktadir.
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Bu konuda, Washington Ticaret Misavirligi tarafindan hazirlanan “ABD Vergi Sistemi” baslikli
raporda daha detayl bilgiler mevcuttur.
https://ticaret.gov.tr/data/5f6c5a6e13b876b0401fa890/ABD%20Vergi%20Sistemi.pdf

5.5. Kalite Altyapisi ve Yetkili Kuruluglar

ABD’de kalite altyapisinin olusturulmasi ve denetlenmesi alaninda faaliyet gosteren ¢ok sayida
kurulus bulunmaktadir.

a. Ulusal Standartlar ve Teknoloji Enstitiisii (NIST)

Ulkenin en eski bilim laboratuvari olan NIST, teknolojik yenilikgilikte cok &nemli olan ve ABD’de
esasen sanayi tarafindan olusturulan 6lcme standartlarinin federal hiikiimetle is birligi halinde
tanimlanmasi, desteklenmesi ve gelistiriilmesinde 6énemli bir rol oynar. Standartlar, farkh
teknolojilerin bir sistem iginde bir arada ¢alismasini saglar. Bu durum da teknolojik gelisim i¢in
standartlarin 6nemini bir kez daha vurgulamaktadir. ABD Ticaret Bakanhgi altinda faaliyet
gosteren NIST, cok farkh sektorlerde standart olusturan ajanslar arasinda is birligi ve
koordinasyonun saglanmasinda kilit role sahip olup, standartlarin olusturulmasi ile kalite
yonetimi sistemlerinde rehberlik gorevini Gstlenmistir.

b. Amerikan Ulusal Standartlar Enstitiisii (ANSI)

ANSI, ABD’de standartlarin gelistirilmesini takip eden 6zel, kar amaci glitmeyen bir kurulustur.
Cok sayida sektori kapsayan s6z konusu standartlar, trin glivenligi ve kalitenin saglanmasina
yardimci olur.

ABD'de standartlar sanayi ve kamu is birligi icerisinde tesis edilmekte olup, gonulll
standartlarin olusturulmasi ve uygulanmasi konusunda ANSI’nin yanisira, Amerikan Test ve
Materyal Toplulugu (American Society of Testing and Materials) ve United Laboratories (UL)
gibi sirket ve sivil toplum orgitleri de yetkili kuruluslardir. Bu baglamda, ABD'de federal
hiikiimetle 6zel sektor arasinda 6nemli bir is birligi s6z konusudur.

S6z konusu kuruluslardan 125 binden fazla sirket ve 3.5 milyondan fazla profesyonelden
olusan (yelik yapisi ile ANSI, ABD'nin Uluslararasi Standardizasyon Teskilati'ndaki
(International Organizaton for Standardization-ISO) resmi temsilcisi konumundadir.

ABD standardizasyon sistemi genel olarak gonillilik esasina dayali standartlarin daha ¢ok
kullanildigi bir yapi arz etmektedir. Merkezi olmayan bir yapi arz etmekte ve ortaya ¢ikan
talepler tarafindan sekillendirilmektedir. Federal kuruluslar tarafindan olusturulmus zorunlu
44 bin standart ile 600 6zel sektér kurulusunun gelistirdigi 50 bine yakin gonulli standart
bulunmaktadir.

(www.standardsportal.org/usa_en/standards_system.aspx)

ANSI tarafindan 6zellikle 1ISO platformunda uluslararasi standartlara uyum amaciyla yapilan
calismalar mevcut olmakla birlikte, ABD teknik diizenleme ve standartlari genel itibari ile AB

24


https://ticaret.gov.tr/data/5f6c5a6e13b876b0401fa890/ABD%20Vergi%20Sistemi.pdf
https://www.nist.gov/
https://www.ansi.org/

ve uluslararasi standart, rehber ve dokiimanlarindan farklik arz etmektedir. S6z konusu
farkhiligin en 6nemli nedeni, ABD 6lgl birimlerinin metrik sistemden farkli olmasi, ABD'de
kullanilan elektrik altyapisinin voltaj itibari ile AB genelinden farklilik géstermesi (110V), otoyol
ve ara¢ glvenlik standartlarinin farkhhgl ve diger pek c¢ok alanda kullanilan farkh olgiim
metotlaridir.

c. Tiiketici Uriin Giivenligi Kurumu (CPSC)

CPSC, tilketici Urinlerinin glvenligi alaninda zorunlu standartlarin dizenlenmesi ve
uygulanmasi; Ureticiler ve is cevreleri ile gonilli standartlarin olusturulmasi, tiiketicilerin
bilinglendirilmesi, Ureticilerin glvenli lretim sireglerini benimsemesi ve dinyada gegerli
diizenlemeler konusunda bilgilendirilmesi amaglariyla faaliyet gosteren bagimsiz federal
dizenleyici bir kurulustur.

CPSC, zorunlu bir standardin ihlali durumunda bir “ihlal Bildirimi” yayinlar. Bu bildirimler,
sirketlere, geri cagirma, satisi durdurma veya Uretimin dlzeltiimesini icerebilecek gerekli
diizeltici faaliyetin ihlali ve niteligi konusunda tavsiyelerde bulunur. Tiiketiciler igin ¢dzlimler,
her geri cagirma duyurusunda aciklanmaktadir.

Federal yasalar, Ureticilerin ve ithalatgilarin birgok tliketici Grlnind, Uridn glvenligi
gerekliliklerine uygunluk agisindan test etmelerini gerektirir. Test sonuglarina dayanarak,
Uretici veya ithalatgi, GriinGni yazili veya elektronik sertifikada gecerli glivenlik gerekliliklerine
uygun olarak piyasaya sunar. Sertifikalarin, kapsadigi Grlinlerin sevkiyatina eslik etmesi
gerekir. Sertifikanin bir kopyasi perakendecilere, distriblitorlere ve talep tzerine hiikimete
verilmelidir.

d. Gida ve llac idaresi (FDA)
FDA, ozellikle eczacilik Grtnleri, kimyasallar, medikal cihazlar, gida ve kozmetik gibi alanlarda
yaptigi diizenlemelerle kamu sagliginin korunmasindan sorumludur.

e. Tarim Bakanlgi (US Department of Agriculture-USDA)
USDA, temel tarim ve gida Urlinlerinin gerekli glivenlik ve kalite standartlarini saglamasina
iliskin 6nlemlerin alinmasini teminat altina alir ve gerekli denetimleri gerceklestirir.

f. Standartlarin Gelistirilmesi ve Gozetiminde Onemli Olan Birlik ve Dernekler
ASTM International; Association of American Railroads (AAR);

American Association of Cereal Chemists (AACC);

American Association of State Highway and Transportation Officials (AASHTO);
American Conference of Government Industrial Hygienists (ACGIH);

American Oil Chemists Society (AOCS);

American Petroleum Institute (API);

American Railway Engineers Association (AREA);

American Society of Mechanical Engineers (ASME), U.S. Pharmacopia;

The Association of Official Analytical Chemists (AOAC);

The Cosmetic, Toiletry and Fragrance Association (CTFA) (The Personal Care Products Council);
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The Society of Automotive Engineers (SAE);

The Aerospace Industries Association (AlA);

The Electronic Industries Association (EIA);

The Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE);
Technical Association of the Pulp and Paper Industry (TAPPI);
Underwriters Laboratories (UL);

National Fire Protection Association (NFPA)

g. Akreditasyon Kuruluglari

Laboratuvarlar ve sertifikasyon merkezleri gibi uygunluk degerlendirme kuruluslarini akredite
eden ¢ok sayida akreditasyon kurulusu bulunmakta olup s6z konusu merkezlerin tarafsiz ve
yetkin olarak belirli standartlarda faaliyet gostermesini saglar.

Standartlarin olusturulmasi ve gézetimi slirecinde dnemli bir kurulus olan ANSI biinyesinde yer
alan ANSI National Accreditation Board tarafindan akredite edilen kuruluslara; laboratuvar,
Urdn sertifikalandirma, uygunluk degerlendirme gibi kriterler isiginda ve ilgili standart 6zelinde
https://anab.ansi.org/ web adresinden ulasilabilmektedir.

Diger 6nemli akreditasyon kuruluslarina iliskin bilgiler ise
https://www.standardsportal.org/usa_en/resources/USaccreditation bodies.aspx
web adresinde yer almaktadir.

h. Sektor Spesifik Diizenleyici Ajanslar

Federal Aviation Administration, Alcohol and Tobacco Tax and Trade Bureau, Bureau of
Alcohol, Tobacco and Firearms, Environmental Protection Agency, National Highway Traffic
Safety Administration, U.S. Coast Guard, Occupational Safety and Health Administration, U.S.
Chemical Safety and Hazard Investigation Board, Federal Motor Carrier Safety Adminisration,
U.S. Nuclear Regulatory Commission gibi sektor 6zelinde kurulmus olan ve s6z konusu
sektorde faaliyet gosteren sirketleri denetleyen ajanslar bulunmaktadir.

5.6. Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Dogru faturalandirma ve uygun paketleme, paralel giden iki uygulamadir. Mallarin sistematik
olarak faturalandiriimasi, her pakete marka ve numara konulmasi, bu numara ve markalarin
ilgili faturalarda gosterilmesi ithalatgilarin glimrikteki islemlerini kolaylagtirmaktadir.

Eger her bir paket sadece tek ¢esit malla doluysa gimriikte kontrol edilmesi daha kolay
olacaktir. ABD giimriiklerinde paketler narkotik olup olmadigini tespit etmek icin de kontrol
edilmekte, sliphelenilen paketler tam veya yarim olarak agilmakta ve bu da mallara zarar
verebilmektedir.

Bu cercevede tetkiki kolaylastirici bir paketleme yontemi olarak paletli kargo sistemi
Onerilmektedir. Bu yontemde mallar paletlere yiklenilmekte, tetkik sirasinda forklifte
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yuklenerek kisa zamanda islemden gegirilmektedir. Baska bir yontem paketin Uzerinde
narkotik kdpegine gegis igin yeterli boslugun birakilmasidir.

Bircok malin birlikte paketlenmesi halinde gimriik gézetimi altinda mallar ayrilmakta veya
paket en ylksek glimrik vergili Griinle doluymus gibi degerlendirilmektedir.

ABD've gida ithalatinda paketleme konusunda ABD Gida ve ilag idaresi’nin (FDA)
http://www.fda.gov/Food/IngredientsPackaginglLabeling/default.htm sayfasindan bilgi almak
mumkinddr.

ABD gimrik kanunlan, disarida Uretilerek ithal edilen her malin goérilebilir bir yerinde
ingilizce, okunur ve kalici olarak geldigi tGlkenin adinin yazilmasini 6ngérmektedir. Kalici olma
suresi, malin en son kullanicisina ulagsmasina kadar gegen siiredir. Bazi durumlarda her bir
malin degil de her bir konteynerin markalanmasi mimkin bulunmaktadir.

Ayrica, son kullanicisinin bizzat ithalatgi oldugu mallarin, markalanmasi fiziki olarak mimkiin
olmayan mallarin, zarar verilmeden markalanmasi miimkiin olmayan mallarin, 20 yildan yash
mallarin ve konteynerin markalanmasinin, makul bir sekilde triniin hangi Glkede Gretildigini
gostermeye yettigi mallarin markalanmasi gerekmemektedir. ABD miilkiyetinde olan mallar,
vergiden muaf olan Amerikan balikgilik Griinleri, ABD’den ihrag edilip geri dénen mallar ve 5
dolarin alti degerde olup, gimrik girisi yapmayan mallarin konteynerlerinde de markalama
yapilmasi zorunlu degildir.

Gumrik idaresine gelen mallar, gerektigi sekilde markalanmamissa giimriik degerinin yiizde
10’u oraninda cezaya tabidir. S6z konusu mallarin glimrik idaresi gozetimi altinda
isaretlenmesi, imha edilmesi veya ihrag edilmesi halleri cezai durumu ortadan kaldirmaktadir.

Siseler, kavanozlar ve benzeri saklama kaplarinda oldugu gibi ABD’de baska bir Urinle
birlestirilmek Uzere ithal edilen mallarin Gzerinde, sadece kabin orijininin Ulkesi agik¢a yer
almak zorundadir.

ithal edilen mallar ABD’de yeniden paketlenecekse ithalatgi mallari glimriikten cektikten sonra
etiklerine zarar vermeyecegini taahhit etmeli ya da yeniden paketlemek lizere satiyorsa
markalama kurallarini paketleyenlere bildirmelidir.

Ozel Mense Ulke isaretleme Gerekleri: Bazi Uriinler 6zel mense iilke markalama
diizenlemelerine tabidir. Demir ve celik borular, rogar kapagi, 1izgara ve halkalar, preslenmis
gaz silindirleri, asit veya elektrolitik, soguk damga, oyma, eriterek yazma ydntemlerinden
biriyle marka Grlin Gizerine konulur.

Bigaklar, cerrahi ekipman, laboratuvar malzemeleri, basincli kaplar ve bu nevi malzeme, kol
saatleri, duvar saatleri, optoelektronik sunum aygitlari 6zel etiketleme yontemlerine tabidir.
Yanlis Bilgilendirme: 1946 tarihli Trade-Mark Kanunu’nun 42 numarali bolimi, ithal edilen
hicbir Grtindn Uretildigi Glkeden baska bir tGlkede veya ABD’de Uretildigine dair yanls marka
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konulamayacagini hilkme baglamistir. Ayni Kanunun 43. bélimiinde de, mense Ulke isminin
bir bélimunun bilerek kapatilmasi, gikartilmasi, degistirilmesi gibi hususlarin hapis cezasi
gerektiren sug olarak degerlendirilecegi hiikmi bulunmaktadir.

5.7. Gegici ithalat

Yabanci Uriinlerin ABD’ye belirli bir siire igin ithali ve belirlenen siire zarfinda yeniden ihrag
edilmesi miimkiindiir. Bu islem, Gegici ithalat Bonosu (TIB) kapsaminda ABD Giimriik ve Sinir
Koruma idaresi (CBP) tarafindan yiritilmektedir. Gegici ithalat, 6zellikle fuarlar, sergiler,
testler ve tanitim amagh kisa sureli Grin girisleri icin yaygin olarak kullaniimaktadir. TIB
kapsaminda Urtinler, ABD’de en fazla bir yil siireyle (belirli sartlar altinda yenilenebilir) gimrik
vergisi 6demeden kalabilmektedir. Ancak, bu Grlinlerin ABD’de satilmasi mimkin degildir.

Gegici ithalat isleminde ithalatgilar, TIB basvurusu ve bono belgeleri gibi giris belgelerini bir
gimriik musaviri aracihgiyla veya dogrudan CBP’nin ACE sistemi Gzerinden sunmaktadirlar.
Uriinlerin varisinda, CBP beyannamesi (CBP Form 3461 veya CBP Form 7501) doldurularak
ithalat amaci bildirilmelidir. ithalatcilar, Griinlerin belirtilen amag dogrultusunda kullanildigini
ve zamaninda yeniden ihrag edildigini kanitlayan kayitlari saklamakla yikimlidurler. Detayli
bilgi icin https://www.help.cbp.gov/s/article/Article-1423?language=en US web uzantisinin
incelenmesinde fayda gorilmektedir.

Gegici ithalat kapsaminda, uluslararasi gegici ithalat belgesi olan ATA Karnesi (ATA Carnet) de
kullanilabilmektedir.

5.8. E-Ticaret

Perakende E -Ticaret Geliri (Milyar Dolar Cinsinden)
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1.563
1.600 1.451

1.400 1.357

1.169
1.200

1.011
1.000 856,8

792,5
800 645,8
503,3
600 4161 4572
400
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ABD’de perakende e-ticaret son yillarda artis egilimindedir. ABD'nin e-ticaret gelirindeki
artisin sebepleri; diinyada internetin en yaygin oldugu Ulke olmasi ve Amerikalilarin dijital
yatkinhklaridir. COVID-19 salgini da perakende e-ticaretin toptan perakende ticaret
icerisindeki payinin artmasina sebep olmustur. Benzer sekilde e-ticarette Amazon, e-Bay gibi
degerli, kiiresel sirketlere sahip olunmasi da e-ticaret gelirindeki yiksek artislarda kritik rol
oynamaktadir.
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ABD'nin 6nde gelen e-ticaret pazaryerleri olarak, Amazon, e-Bay, Walmart, Wayfair, ETSY,
Target, Home Depot, Best Buy, Apple ve Chewy sayilabilir.

Shopify pazaryeri tim diinyada oldugu gibi ABD'de de ylikselen bir degere sahiptir. Walmart
ve Target gibi sirketler esasen fiziksel magazacilik alaninda faaliyet gosterseler de son
donemde hizli bir sekilde gevrim igi aligverise de yonelmeye baslamislardir.

Home Depot, Macys ise ¢ok kanallara sahip diger 6nemli zincir magazalardir. Chewy ise kedi-
kopek mamalari satisinda dnde gelen sirketler arasindadir. Bunun yaninda, ETSY e-ticaret
platformu (sirketi) el yapimi veya nostaljik Grlinlere ve el isi malzemelerine odaklanmaktadir.
Kiguk firmalar icin s6z konusu platformlar, yiksek miktarlarda Uriin stoku tutmaya gerek
kalmadan buyuk firmalar ile rekabete girebilme kolayligi saglamaktadir.

ABD’de e-ticarette en ¢ok satilan Grin gruplari hazir giyim, tekstil, ev tekstili, aksesuar, gida,
icecek, saghk, kisisel bakim ve kozmetik Urlinleri, hediyelik esya, kitap, mobilya, tiketici

elektronigi ve ofis arag geregleridir.

Ozellikle Noel dénemi, Kara Cuma (Black Friday), Siber Pazartesi (Cyber Monday) gibi 6zel giin
ve haftalarda ¢evrim ici alisverisler dnemli miktarda artis gostermektedir.

E-Ticaret Sirketlerinin Pazar Pay (Yiizde Cinsinden)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Amazon 37,8%
Walmart 6,3%
Apple 3,9%
eBay 3,5%
Target 2,1%
The Home Depot 2,1%
Best Buy 1,6%
Costco 1,6%
Carvana 1,5%
Kroger 1,4%
Wayfair 1,1%
Chewy 1%
Macy's 0,9%
Lowe's 0,9%

Qurate Retail Group 0,7%

Tim dinyada oldugu gibi Amazon, ABD’de de en hakim e-ticaret sitesi konumunu
korumaktadir. Ote yandan, fiziki magazalariyla bilinen Walmart’da e-ticaretin énemini fark
ederek bu alanda yaptigi yatirnmlara hiz kazandirmaktadir.
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1930 Tarife Yasasi'nin 321(a)(2)(C) Bolumi, CBP'ye (U.S. Customs and Border Protection-
Gumrik ve Sinir Koruma Ajansi), adil perakende degeri 800 ABD dolarindan fazla olmayan
nitelikli ithalatlarin glimrik vergilerinden ve vergilerden muafiyet saglamasi icin yetki
vermektedir. Bu muafiyet "de minimis" olarak bilinmektedir. Bu kapsamda, ABD'ye gonderilen
800 ABD dolarinin altindaki e-ihracat génderileri gimrik vergisinden muaf tutulmaktadir. Bu
siniri asan Urinlerde ise ylizde 15’e ulasan oranlarda giimrik vergisi uygulanmaktadir.

Siparislerin dogrudan posta veya kurye ile génderilmesi durumunda, gonderilerin glimrikten
gecmesi gerekecektir. Bu noktada, Urlinlerin nasil gimrikten gegirilerek zamaninda teslim
edilebilecegine dair CBP tarafindan yayimlanan e-ticaret uyumluluk kilavuzunun incelenmesi
faydali olacaktir. ABD’de katma deger vergisi bulunmamakta, benzer niteliklere sahip satis
vergisi uygulanmaktadir. Satis vergileri eyalet bazinda degisiklik gosterdigi gibi bazen yerel
yonetimler bazinda da degisebilmektedir. Genel olarak verginin orani, gelismesi éngorilen
bolgelerde daha disik tutulmaktadir. Uygulamada ¢ogu eyalet satilan mallarin Ustline yilizde
4,5 ila ylizde 9 arasinda satis vergisi uygulamaktadir.

ABD, milli posta hizmetleri kapsaminda, e-ticaret firmalarina uzun yillar disuk Gcretlendirme
politikasi yurtutmustir. 2020 yilinda 6zellikle Cin’den gelen génderilere yonelik 6nlem almak
amaciyla; UPU (Universal Postal Union-Diinya Posta Birligi) Anlasmasi kapsaminda Ulkelere
uyguladigl fiyat politikasindan ¢ikarak, kendi fiyat listelerini (self-declaration) ilgili Gyelere
bildirmistir.

ABD’de e-ticaret ekosisteminde yer alan firmalara saglanan en dnemli destek, kiimelenme,
serbestlik ve finansmana ulasimdir. E-ticaretten sorumlu kuruluslar Ticaret Bakanhgi
(Department of Commerce) altinda faaliyet gosteren Federal Ticaret Komisyonu (Federal
Commerce Commission), sinir Otesi ticaret ozelinde ise Uluslararasi Ticaret idaresi
(International Trade Administration)’dir. ABD’de e-ihracata yonelmek isteyenlere, Uluslararasi
Ticaret idaresi tarafindan kurulan ofisler araciligiyla danismanlik destekleri verilmektedir.

ABD’de {iretilip ihrag¢ edilen Uriinler haricinde, ABD'den ihra¢ edilen ancak baska bir yerde
Uretilen mallarin iadesi s6z konusu oldugunda; bu Uriinler gimriikstiz islem gorebilmektedir.
CBP, ABD'den ihrag edilen ve bilahare ABD'ye iade edilen ve degeri artirilmayan veya durumu
iyilestirilmeyen yabanci menseli mallarin, ihracattan sonraki lg¢ yil icinde iade edilmesi
kosuluyla vergiden muaf tutulacagini agiklayan bir diizenleme de yayimlanmistir. Dolayisiyla
bir sirket, baska bir lGlkeden bir Griin ithal etmis ve daha sonra yurtdisindaki bir misteriye
satmissa ve bu musteri Giriinl iade ederse, ABD'ye geri girisi glimrikten muaftir. Bir triinli iade
etmek veya degistirmek isteyebilecek tiiketicilere yurt disinda mal satan perakendeciler igin
bu nokta 6nem arz etmektedir.

Son olarak, ABD'de; posta, cevrim ici veya telefon siparisleri icin misteriye teslimat streleri
diizenlenmistir. Federal Ticaret Komisyonu 30 glin kurali uyarinca, saticinin teslimat igin
reklami yapilan sireyi veya boyle bir slire belirlenmemisse 30 glin olarak varsayilan siireyi
karsilayamamasi halinde, gecikme icin misterinin onayinin alinmasi gerekmektedir.
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Ulkede tercih edilen 6nemli dijital 6deme sistemlerinin basinda Paypal, Amazon Pay, Google
Pay, Apple Pay, Mastercard Paypass, Venmo, Visa Checkout, Zelle, Stripe, Square Cash, Master
Pay ve Cash App gelmektedir. Tercih edilen hizli kargo ¢oziimleri ise United States Postal
Service, United Parcel Services (UPS), FedEx, DHL, Shipbob, Sendle’dir. Ayni zamanda llkede
ShipBob, FreightPros, Simpl, ShipMonk, WhiteBox, Amazon tarafindan siparis dagitim
hizmetleri verilmektedir.

ABD’de (rlinlerin etiketlenmesi sirasinda izlenecek kurallara riayet edilmesi ciddi 6nem arz
etmektedir. ABD pazarina girecek firmalarimizin bir veya daha fazla sayida gevrim igi satis sitesi
platformuna (yeliklerinin yani sira, gonderilen mallarin fiziki olarak depolanacagi,
elleclenecegi, paketlenecegi, malin musteriden iade sireglerinin yonetilebilecegi, fiziki bir
siparis karsilama merkezi olarak adlandirilan siparis karsilama hizmeti ve saticinin bu sisteme
¢evrim ic¢i olarak entegre olabilmesi; satislarin ve iade siireglerinin hizli ve glivenli bir sekilde
gerceklesmesine iliskin kritik rol oynamaktadir.

ABD’de e-ticaret satislarinda iade oranlari oldukc¢a yiksek olup, oranlar yiizde 20 ila 30
arasinda degismektedir. Bu oranlar tatil harcamalari gibi dénemsel alisverislere gore degisiklik
gostermekte; hazir giyim sektori iadelerde ilk sirada yer almaktadir. ABD'li tiiketiciler, iade
sureclerinin Ucretsiz ve hizli sekilde tamamlanmasini beklemekte; bu nedenle e-ticarette
basariya yonelik reklami yapilan iade politikalarinin ve tglinci taraf lojistik saglayicilarin (third
party logistics-3PL) bu talepleri karsilamasi da miihim bir noktadir. S6z konusu durumda, iade
sonras! tasima maliyetlerinin yliksekligi sebebiyle, yiksek sayidaki iadelerin nasil idare
edileceginin finansal olarak analizinin yapilmasi ve iade edilen Urlnlerin siparis karsilama
hizmeti veren bir hizmet saglayicida birlestirilerek toplu sekilde geri gonderilmesi segeneginin
degerlendirilmesi faydali olacaktir.

Lojistik, e-ihracatin en énemli basliklarindan biridir ve hizli teslimata 6nem veren Amerikali
cevrim ici tlketiciler, hizmet aldiklari e-ihracat firmalarindan yeniden siparis verme
egilimindedir. Bu sebeple e-ihracat ve mikro ihracat uzmani ekspres kargo firmalan ile
calismak oOnemlidir. E-ticaret sitesinde ya da cevrim ici pazaryeri magazasinda teslimat
bilgilendirmelerine ve siirelerine 6nem verilmeli, lojistik strecler iyi takip edilmelidir.

Bunun yaninda e-ticaretin lojistik ayaginda dne ¢ikan s6z konusu siparis karsilama hizmetlerin
alinabilecegi Fulfillment Center’larin (Siparis Karsilama Merkezleri) Glkede 6nemini giderek
artirmaktadir. S6z konusu merkezler firmalarin satislarinin artmasina paralel olarak teknolojik
imkanlarin vasitasi ile operasyonel siirecleri hizlandiran ve kolaylastiran bir yapi arz etmekte
ve geleneksel depolara alternatif olarak, lriin satisindan itibaren depolamanin yani sira
envanter yonetimi, reklam tanitim, misteri memnuniyeti, Girin takipleri gibi alanlardaki diger
hizmetleri de icermekte ve hem sirketlere hem de bireylere hitap etmektedir.

Firmalarimiz Grin gamlarina gore, ABD’de hizmet veren siparis karsilama merkezlerini
secebilmektedir. Bu konuda, firmalarimizin anilan merkezlerle calismasinda kriter olarak
alabilecekleri konularin basinda, Urlnlerine gore siparis karsilama merkezlerinin lokasyonu
(6rnegin mobilya firmasinin emlak Ucretlerinin gorece daha disik oldugu eyaletlere
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yonelmesi gibi) ve daha 6nce hizmet verilen referans firmalara bakilarak segilmesinin yararli
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Siparis karsilama hizmeti alan ve/veya llkede depo kuran ihracatg firmalarin ihtiyag
duyacaklari sirket kurulumu, muhasebe konularinda ortak hizmet alimina imkan
saglanmasinin ABD pazarina giriste biyilk fayda saglayacagi 6ngorilmektedir.

Amazon gibi pazaryerlerinde siparis karsilama hizmetinin yani sira dijital tanitim ve hesap
yonetimi firmalarimiz tarafindan dogru planlanmaldir. Bu konuda Amazon firmasinin
https://satis.amazon.com.tr/isinizi-buyutun/amazon-global-satis/kuzey-amerikaya-acilin
sitesinin incelenmesi faydal olacaktir.

Ayrica, saat farki ve misteri hizmetlerindeki beklentiler de gbz dnlinde bulundurularak, yerel
olarak musteri hizmetlerinin nasil ve ne zaman sunulacaginin planlanmasi da 6nemlidir.

Sinir Otesi e-ticaretteki basarinin 6niinde 6nemli bir engel, misterilerin yerel olarak bir
temsilciyle muhatap olamamasidir. ABD'li tiiketicilerin dortte biri dogrudan ve zamaninda
musteri hizmeti sunulmasini talep etmektedir.

ABD'li tiketicilerin ¢cevrim ici pazar platformlarinda gegirdigi ortalama stire 1 ila 3 dakika iken
ayni sure Cin'de ise 30 dakika olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte ABD'li tiketiciler halen
Cinli tiiketicilere nazaran 3,3 kat daha fazla siireyi alisveris merkezlerinde gecirmektedir. Bu
durum ABD'li tiketicilerin cevrim ici pazaryerlerinde hedef Uriin odakli davrandiklarini
gostermektedir. Bu anlamda, yerel tiketicilerin gecikmeli ancak salginin etkisi ile hizlanan bir
ivme ile e-ticarete yoneldigi dikkate alindiginda; firmalarimizin hem mevcut pazaryerlerine
hem de fiziki magazaciliktan ¢evrim ici ticarete yatirimlarini artiran ¢ok kanalli satis agini
kullanan zincir magazalara agirlik vermeleri yerinde olacaktir.

Sinir 6tesi alisveris, ABD'nin kendi e-ticaret olanaklarinin 6lgegi nedeniyle, diger Ulkelerdeki
kadar yaygin degildir. Statista verilerine gore sinir 6tesi e-ticaretin toplam icindeki payi 2023
yili sonu itibariyla yizde 2,76 dizeyindedir. Oran olarak kiiclik gibi goriinse de 1,2 trilyon ABD
Dolarlik e-ticaret hacmi icerisinde yaklasik 30 Milyar ABD dolarina tekabiil etmektedir. Ulkede
internet Uzerinden alisveris yapanlarin ylizde 33’0 yurt disindan alisveris yapmaktadir.

Bununla birlikte, e-ticaret 6nemli bir pazar olusturarak 2024 yili sonu itibariyla 1.222 milyar
ABD dolar diizeyine erismesi beklenmektedir. ABD'li musterilerin yurt disindan alisveris
yapma istegi artis egilimindedir. Ocak 2020'de sinir 6tesi e-ticaret satislarindaki artis ylizde
1'den daha distik iken Mayis 2020'de, bir 6nceki yila gore yizde 42 artis gostermistir.

Ayrica, mevcut glimrik muafiyetleri de dikkate alindiginda mikro isletmeler ile kadin ve geng

girisimcilerimizin ETSY gibi platformlar vasitasiyla lGlkenin e-ticaret pazarinda mikro-ihracat
yontemi ile satis yapabilecekleri degerlendirilmektedir.
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https://satis.amazon.com.tr/isinizi-buyutun/amazon-global-satis/kuzey-amerikaya-acilin
https://www.statista.com/forecasts/1297116/revenue-share-cross-border-e-commerce-united-states

6. ULKE ONEMLi SEKTORLER

6.1. Tarim ve Hayvancilik

ABD’de tarim ve hayvancilik, 2023 yili sonu itibariyla yaklasik GSYiH’nin yiizde 1’ini tegkil
etmekle birlikte, klresel Olgekte karsilastirildiginda 6nemli bir Uretim potansiyeli s6z
konusudur. Bunun yaninda tarim, gida ve ilgili tim (sanayi dahil) sektorler géz onilinde
bulunduruldugunda 2023 yilinda ABD gayrisafi yurtici hasilasina (GSYH) yaklasik 1,530 trilyon
dolar katkida bulunarak yizde 5,6'lik bir paya ulasmaktadir. ABD’de tarim ve hayvancilik
sektoriinde ¢ogunlukla 6zel sektor faaliyet gostermektedir. Tarimsal Grin ihracati toplam
Uretimde oldukca biyik bir paya sahiptir. Toplam tahil Uretiminin yaklasik dortte biri ihrac
edilmektedir.

Baslica tarimsal ihrag Urinleri: misir, soya fasulyesi, bugday, titin, pamuk, sorgum, patates,
piring ve yulaftir. ABD’li Ureticiler diinya misir ve soya Uretiminin yaklasik ylizde 40’ini
gerceklestirmektedir. Bu guglu Uretim altyapisi, yenilik¢i gida isleme sanayisi ve glgli
markalari sayesinde ABD, diinyanin en blylk gida ihracatgisi olmustur. 2023 yilinda ABD’nin
toplam tarim drinleri ihracati (1-24 fasillar) 175 milyar ABD dolari olurken, tarim Grlnleri
ithalati 224 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir.

6.2. imalat Sanayi
6.2.1. Makina Sektorii (84 ve 85. Fasillar)

2023 yilinda toplam 3,2 trilyon ABD dolari blyukligindeki ithalatin yiizde 29,8’lik bolimuni
olusturan 84 ve 85. fasillar, ABD’nin ithalatinda ilk iki sirada yer almaktadir. 923 milyar ABD
dolari olan makina grubu ithalatinin yiizde 45,8’lik kismini California (190 milyar ABD dolari),
Texas (149 milyar ABD dolari) ve lllinois (86 milyar ABD dolari) eyaletleri gerceklestirmektedir.
Turkiye’nin bu sektérdeki ihracati 2,5 milyar ABD dolari seviyesindedir. 2023 yili Trademap
verilerine gore diinyada en fazla makine ihra¢ eden (lkeler arasinda Cin (1,4 trilyon ABD
dolari), Almanya’dan (466 milyar ABD dolari) sonra ABD 3. sirada gelmektedir. 2023 yili verileri
esas alindiginda 84 ve 85. fasillarda ABD, 434 milyar ABD dolari ihracat ile diinya ihracatinin
yuzde 7,2’lik (Dlinya: 6 trilyon ABD dolari) kismini gergeklestirmektedir.

6.2.2. Otomotiv Sektori —Nakil Araglari (87. Fasil)

ABD’nin en yogun ithalat gergeklestirdigi lUglincl sektor konumunda otomotiv sektori yer
almaktadir. 2023 yilinda 381 milyar ABD dolari degerinde ithalat gerceklestirilmis olup,
ABD’nin ithalati yogunlukla Kuzeydogu ve Dogu boélgelerdeki eyaletlerde ve Gliney’de Texas
ile Bati’da California’da yayilmistir (Michigan 75 milyar ABD dolari, California 54 milyar ABD
dolari, Texas 38 milyar ABD dolari). Turkiye’nin ABD’ye ihracati ayni yil icin 1,1 milyar ABD
dolar (yuzde 0,3 pay) seviyesindedir. Ara¢c ve motor yedek parcalari sektériinde ABD’nin
ithalati 145 milyar ABD dolari olup, otomotiv endistrisinin ABD’deki baskenti Michigan (35
milyar ABD dolari) basta olmak (Gzere, Texas (19,9 milyar ABD dolari) ve California (13,8 milyar
ABD dolari) disinda Ohio, Alabama, South Carolina ve Tennessee eyaletlerinin ithalat toplami
33,9 milyar ABD dolari seviyesindedir. Trademap verilerine gore, ABD diinyada en fazla
otomotiv ihra¢ eden Ulkeler arasinda sirasiyla Almanya, Cin, Japonya ve Meksika’dan sonra 5.
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sirada gelmektedir. 2023 yili Trademap verileri (1,9 trilyon ABD dolari) esas alindiginda 153
milyar ABD Dolari ile diinya ihracatinin yaklasik yizde 8,1’lik kismini gerceklestirmektedir.

6.2.3. Demir-Celik Uriinleri (72 ve 73. Fasillar)

Celik sektori 6zelinde, 20 Nisan 2017 tarihinde gelik ithalatinin; 26 Nisan 2017 tarihinde ise,
aliminyum ithalatinin ABD’nin ulusal glvenligi icin yarattigi tehdidin incelenmesi ve
onlenmesi amaciyla, ABD kendi i¢ mevzuatinin bir pargasi olan "Section 232" kapsaminda bir
sorusturma baslatmistir. ABD Ticaret Bakanhgi’'nin yirittigl bahse konu sorusturmalar
neticesinde, 16 Subat 2018 tarihinde gelik ve aliminyum ithalatinin ABD’nin ulusal glvenligi
Uzerinde tehdit olusturdugu bulgusuna istinaden, tlkemizin de aralarinda yer aldigi tlkeler igin
23 Mart 2018 tarihinden bu yana belirli istisnalar disinda diinya genelinde yilzde 25 (gelik) ek
vergiye hiikkmedilmistir. Ote yandan ilerleyen siirecte, kimi tlke/iilke gruplarina belirli tarife
kotalari cergevesinde kimi Ulke/lUlke gruplarina ise bitinityle o6nlemlerden muafiyet
getirilmistir.

ABD’nin 2022 yilinda 56 milyar ABD dolari ithalat gergeklestirdigi ve llkemizin ihracatinda
onemli bir paya sahip olan “73. fasil Demir ve Celikten Esya” sektoriinde 2022 yili ihracatimiz
bir dnceki yila gore ylzde 97 oraninda artarak 755 milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir.
ithalatin yogun gerceklestirildigi bolge Giiney ABD olup, yalnizca Texas eyaletinin bu
sektordekiithalati 15,2 milyar ABD dolaridir. Texas eyaletini 6,8 milyar ABD dolari ile California
eyaleti izlemektedir. Ote yandan, 2020 yili ile karsilastirildiginda, Section 232 vergilerine
ragmen ABD’nin llkemizden 72. fasil ithalatinda 2021 yilinda 6nemli artislar yasanmis ve bu
ithalat 2022 yilinda da devam etmistir. ABD’nin 72. fasilda tlkemizden gergeklestirdigi ithalat
2021 yilinda bir 6nceki yila gére ylizde 244 oraninda artarak 771 milyon ABD dolarina ulagmis,
2022 yilinda ise 794 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. Bu artista en dnemli paya sahip
ilk Gg eyalet sirasiyla Texas, Florida ve lllinois olmustur.

6.2.4. Hava Araglari ve Pargalari (88. Fasil)

ABD’nin 2022 yilinda toplamda 27 milyar ABD dolari ithalat gerceklestirdigi “Hava araclari ve
parcalari” sektoriinde tlkemizden ithalati ylizde 18,5 oraninda azalarak 218 milyon ABD dolari
olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda diinyadan en yogun ithalat, Texas (3,4 milyar ABD dolari),
Georgia (2,9 milyar ABD dolari) ve lllinois (2,8 milyar ABD dolar) eyaletlerinden
gerceklesmistir. 2014 yilindan bu yana yillik 250 ila 290 milyon ABD dolari arasinda gerceklesen
ihracatimizin, 2019 yilinda ulasmis oldugu 400 milyon ABD dolari seviyesinden yeniden eski
diizeylerine geriledigi gorilmustir. Bahse konu sektorde Tirkiye'nin 6zellikle yedek parga ve
ekipmanlar konusunda rekabetci bir politika izleyebilecegi degerlendiriimektedir. Neredeyse
tamami 8807 No.’'lu pozisyon lizerinden gerceklesen ihracatimizda ABD’nin ithalati 13,3 milyar
ABD dolari seviyesindedir ve ihracatimiz Texas (63 milyon dolar), Connecticut (50 milyon
dolar), Kansas (49 milyon dolar), D.C. (21 milyon dolar) ve lllinois (13 milyon dolar)
bolgesindeki yerlesik firmalara yapilmaktadir.

6.2.5. Mobilya Sektorii (94. Fasil)

2022 yilinda ABD, mobilya sektoriinde 77 milyar ABD dolar ithalat gerceklestirmis olup,
Turkiye’nin ihracati 294 milyon ABD dolari olarak kaydedilmistir. Mobilya sekt6riinde baslica
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eyaletler California (16,2 milyar ABD dolari), Texas (8,2 milyar ABD dolari) ve Georgia’dir (6,5
milyar ABD dolari). Bununla beraber New York ve New Jersey boélgesi de yaklasik 7,5 milyar
ABD Dolarlik ithalat yapmaktadir. Ulkemizin mobilya sektériinde en fazla ihracat yaptig
eyaletler ise New Jersey (55 milyon ABD dolari), New York (47 milyon ABD dolari) ve Florida
(28 milyon ABD dolari) olmustur. Sektoriin en biyik ithalat kalemlerini, toplamda 23,3 milyar
ABD dolari degerindeki aga¢ (GTiP 940360, 940350, 940340) ve metalden (GTIP 940320)
oturmaya mahsus mobilyalar, 9,6 milyar ABD dolar degerindeki oturmaya mahsus
mobilyalarin aksam ve pargcalari (GTIP 940199) ile 7,8 milyar ABD dolari degerindeki ahsap
iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar (GTiP 940161) ithalati olusturmaktadir.

6.2.6. Hazir Giyim Sektorii (61 ve 62. Fasillar)

ABD’de 2022 yilinda Orme Giyim (58 milyar ABD dolari) ve Oriilmemis Giyim Esya ve Aksesuari
(42,5 milyar ABD dolari) sektorleri toplamda 100 milyar ABD dolariithalat gerceklestirmis olup,
Tirkiye’nin ihracati 1 milyar ABD dolari (GTiP 61- 481 milyon ABD dolari, GTiP 62-560 milyon
ABD dolari) olarak kaydedilmistir. ilgili sektérlerde érme giyim Griinleri (GTiP 61) grubunda
baslica eyaletler California (12 milyar ABD dolari), New York (7 milyar ABD dolari) ve North
Carolina’dir (4,8 milyar ABD dolari). Bununla beraber Georgia (4 milyar ABD dolari) ve New
Jersey (3,2 milyar ABD dolari) eyaletleri de kayda deger oranlarda ithalat yapmaktadir.
Ulkemizin érme giyim esyalari sektdriinde en fazla ihracat yaptig eyaletler ise New York (95
milyon ABD dolari), New Jersey (58 milyon ABD dolari) ve California (52 milyon ABD dolari)
olmustur. ABD’nin genel ithalatinda sektoriin en blyuk kalemlerini olusturan 6110, 6109 ve
6104 GTiP’li Giriin gruplariile ihracatimiz benzer bir siralamadadir. Bununla beraber 6103, 6107
ve 6108 (riin gruplarinda ABD’nin yaklasik 9,7 milyar ABD dolari ithalatina karsin tlkemiz 44
milyon ABD dolari ihracat gergeklestirmektedir.

Oriilmemis giyim esyasi Uriin (GTiP 62) grubunda baslica eyaletler California (8,2 milyar ABD
dolari), New York (6,4 milyar ABD dolari) ve New Jersey’dir (3,1 milyar ABD dolari). Bununla
beraber Georgia (2,8 milyar ABD dolari), Texas (2,6 milyar ABD dolari), Ohio (2,3 milyar ABD
dolari) ve North Carolina (1,9 milyar ABD dolar) eyaletleri kayda deger oranlarda ithalat
yapmaktadir. Ulkemizin ériilmemis giyim esyalari sektériinde en fazla ihracat yaptigi eyaletler
ise California (146 milyon ABD dolari), New York (123 milyon ABD dolari), Georgia (58 milyon
ABD dolari) ve New Jersey (56 milyon ABD dolari) olmustur. ithalatta sektériin en buyiik
kalemlerini olusturan GTIP 6204 (11,6 milyar ABD dolari) ve 6203 (9,9 milyar ABD dolari) iiriin
gruplarinda ihracatimiz sirasiyla 272 milyon ABD dolari ve 113 milyon ABD dolari ile benzer bir
siralamadadir. Bununla beraber 6212, 6201, 6210 ve 6202 {rln gruplarinda ABD’nin yaklasik
10,5 milyar ABD dolari ithalati bulunmasina karsin tlkemizin ihracati 42 milyon ABD dolaridir.

6.2.7. Tekstil Uriinleri Sektorii (63. Fasil)

ABD 2022 yilinda, 63. fasilda (Dokumaya Elverisli Maddelerden Esya) 19,1 milyar ABD dolari
ithalat gerceklestirmis olup, Tirkiye’nin ihracati 338 milyon ABD dolaridir. ilgili sektérde
baslica eyaletler California (4 milyar ABD dolari), Texas (1,8 milyar ABD dolari) ve Georgia’dir
(1,6 milyar ABD dolari). Bununla beraber New York (1,4 milyar ABD dolari) ve New Jersey (1,2
milyar ABD dolari) eyaletleri kayda deger oranlarda ithalat yapmaktadir. Ulkemizin sektérde
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en fazla ihracat yaptigi eyaletler ise New Jersey (64 milyon ABD dolari), New York (47 milyon
ABD dolari), Wisconsin (27 milyon ABD dolari), California (24 milyon ABD dolari) ve Georgia
(18 milyon ABD dolari) olmustur. ithalatta en biyiik kalemleri olusturan GTIP 6302 Yatak
Carsaflari, Mutfak ve Tuvalet Bezleri (6,5 milyar ABD dolari), GTiP 6307 Diger Esya (Yer Bezleri,
Cankurtaran Yelekleri ve Diger Hazir, 6,4 milyar ABD dolari) ve 6301 Battaniyeler (1,8 milyar
ABD dolari) trin gruplarina karsin ihracatimizda en 6nemli kalem 267 milyon ABD dolari ile
Yatak Carsaflari, Mutfak ve Tuvalet Bezleridir (GTIP 6302).

6.2.8. Plastik ve Mamulleri Sektérii (39. Fasil)

ABD’nin 82,4 milyar ABD dolari ithalat gergeklestirdigi ve tlkemizin kiresel diizeyde pazarda
bilinirligi mevcut “39. fasil Plastik ve Mamulleri” sektériinde 2022 yili ihracatimiz 499 milyon
ABD dolari olup, ihracatimiz 2017-2022 yillari arasinda yaklasik 4,1 kati seviyesine ulagmistir.
llgili sektérde ABD’nin 2022 yili ithalati incelendiginde “3926 GTIP Plastikten diger esya” alt
sektorinin 14,7 milyar ABD dolari ile ylzde 18’lik paya sahip oldugu gorilmektedir. Bahse
konu gruptaki ihracatimiz 39 milyon ABD dolari seviyesindedir. Diger baslica Giriin gruplari
olarak GTIiP 3923 Plastikten sofra esyasi, mutfak esyasi, diger ev esyasinda ve GTIP 3924
Plastikten sofra esyasinda ABD’nin ithalati sirasiyla 10 ve 8,3 milyar ABD dolari iken tlkemiz
ihracati sirasiyla 84 ve 41 milyon ABD dolari seviyesindedir. Sektérde en gli¢li oldugumuz
3921.90 GTIiP kodunu haiz plastiklerden diger plakalar, levhalar, yapraklar, filmler, folyeler ve
seritler Grin grubunda 58 milyon ABD dolari ihracatimiz bulunmakta olup, ABD’nin bu Urin
grubunda ithalati ise 1,6 milyar ABD dolari diizeyindedir.

6.2.9. Aliiminyum ve Aliiminyumdan Esyalar (76. Fasil)

2022 yilinda ABD’nin 35,1 milyar ABD dolari ithalat gerceklestirdigi sektorde ihracatimiz 2017
yilindaki seviyesinin yaklasik 8 kati diizeyine ulasarak 589 milyon ABD dolari olmustur. ilgili
sektérde ABD’nin ithalatinin yiizde 43’tGni (15 milyar ABD dolar) 7601 GTiP’li islenmemis
aliminyum olustururken, bu {riin grubunu yizde 15’lik pay (5,2 milyar ABD dolari) ile 7606
GTiP’li aliminyum saclar, levhalar, seritler, yiizde 7’lik pay (2,6 milyar ABD dolari) ile 7616
GTiP’li aliminyumdan diger esya ve yine yiizde 7’lik pay (2,6 milyar ABD dolari) ile 7610 GTiP’li
aliiminyum insaat ve insaat aksami olusturmaktadir. En fazla ihracatimizin 760711 GTiP kodlu
aliminyumdan yapraklar ve seritler Gizerinden gerceklestigi (106 milyon ABD dolari) ve lllinois
(43 milyon ABD dolari) ile Georgia (34 milyon ABD dolari) eyaletlerinin ilk siralarda yer aldig
gorilmektedir. Sektoér geneline bakildiginda ABD’nin genel ithalatinda baslica eyaletler Texas,
New York ve California iken Ulkemiz igin Georgia, Illinois, Florida ve Indiana eyaletlerinin 6n
siralarda geldigi gorilmektedir.

6.2.10. Tas, Algl, Cimento, Amyant, Mika veya Benzeri Maddelerden Esya (68.
Fasil)
ABD’nin 2022 yilinda toplamda 10 milyar ABD dolari ithalat gerceklestirdigi ve Turkiye’nin bu
Ulkeye ihracatinda 2020 yili haricinde diizenli olarak artis olan sektérde ABD, Tiirkiye’den 593

milyon ABD dolari ithalat gerceklestirmistir. ihracatimiz 680291 GTIiP kod numarasini haiz
“mermer, traverten ve su mermeri” Griin grubunda yogunlasmaktadir (347 milyon ABD dolari).
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Bununla beraber GTIiP 6810 ¢imentodan, betondan veya suni tastan esya (takviye edilmis,
olsun olmasin) triin grubunda 2,9 milyar ABD Dolarlik ABD ithalatinda tilkemiz 78 milyon dolar
ihracat gerceklestirmektedir. 6801 GTiP’li tabii taslardan kaldirim taslar ve kaldirim kenar
taslari ile doseme taslarinda ABD ithalatinin (134 milyon ABD dolari) ylizde 71’i Glkemizden
gerceklestirilmektedir (96 milyon ABD dolari).

6.3. Dogal Kaynaklar ve Madencilik

Madencilik sektorti ABD’nin tarihsel olarak en 6nemli sektorlerinden birisi olup, hem ig talep
hem de ihracat acisindan dnemli bir sektordiir. Emtia fiyatlarindaki degisimlere bagh ve son
derece kiresel olan bu sektérde COVID-19 salgini nedeniyle ABD tarihinde gérilmemis gelir
kayiplari yasanmistir. 2018-2023 yillari arasinda madencilik sektéri gelirlerinin yillik ortalama
ylzde 3,9 oraninda arttigi ve 2023 yilinda 944,1 milyar ABD dolari seviyesine ulagacagi tahmin
edilmektedir. 2022 yilinda sektérde faaliyet gosteren 117.994 isletme bulunmakta olup
istihdam edilen kisi sayisi 844 bin olmustur. Sektorin yaklasik ylizde 87’sini gaz ve petrol
ctkarma ve bununla ilgili saha hizmetleri, ylizde 4,7’sini metal disi mineral madenciligi, ylizde
3,8’ini metal mineral madenciligi ve ylzde 3,1'ini komir madenciligi olusturmaktadir.
Madencilik sektoriinde baslica aktorler Exxon Mobil, ConocoPhillips Co, BP, Halliburton,
Vulcan ve FreeportMcmoran’dur.

ABD’de daha ucuz ve ¢evreye duyarh enerji alternatiflerinin kullanimina dogru yonelme egilimi
ve azalan Uretim ile kémir madenciligi gectigimiz bes yilda herhangi bir gelisim
gosterememistir. S6z konusu donemde termal kémire olan talep azalirken, demir-gelik
Uretiminde kullanilan metalirjik komire olan talep glgli kalmistir. Yine son bes vyila
bakildiginda, insaat sektoriindeki blylime ile dogru orantili olarak metal disi mineral
madenciligi 6nemli dlciide buylimustir. Granit, kireg tasi, volkanik siyah tas (trap rock), talk,
kil, kum ve cakil Gretimi ve gelirleri artis gostermistir.

ABD Ekonomik Analiz Blrosu’nun verilerine gére, ABD’nin 2022 yilinda petrol ve dogal gaz
Urlinleri ihracati 210 milyar ABD dolari, mineral ve cevher ihracati ise 28 milyar ABD dolardir.
2022 yilinda petrol ve dogal gaz ithalati ise 209 milyar ABD dolari ve mineral ve cevher ithalati
7 milyar ABD dolaridir.

2022 yih itibariyla Ulkemiz madencilik Griinleri toplam ihracatinin yaklasik ylizde 80’ini
olusturan ilk 15 triinde (TIM madencilik sektérii siniflandirmasina gére 6’l GTiP’ler) ABD’nin
ithalati, 3,4 milyar ABD dolari, Tiirkiye’den ithalati ise 474 milyon ABD dolaridir. Bu ithalatin
ylzde 39,5’ini mermer, traverten ve su mermeri (1,3 milyar ABD dolari), ylizde 37,7’sini ferro
alyajlar (1,3 milyar ABD dolari), ylizde 15’ini bitimenli kdmir (512 milyon ABD dolari) ve ylizde
3,6’sin1 2601 bakir cevheri (123 milyon ABD dolari) olusturmaktadir. S6z konusu 15 Grinin
diinyadan ithalatinda ilk Ui¢ sirada yer alan eyaletler: yiizde 14 pay ile Ohio (463 milyon ABD
dolan), yiizde 10 pay ile Alabama (337 milyon ABD dolari) ve ylizde 9 pay ile Lousiana (311
milyon ABD dolari) olurken, Tirkiye’den ithalatinda ilk ¢ sirada Florida (ylizde 24 pay),
Maryland (ylizde 21 pay) ve Texas (ylizde 14 pay) eyaletleri yer almistir.
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6.4. Enerji ve Gaz

Enerji Gretimi, ABD’deki gliclii ham petrol ve dogal gaz liretiminin etkisiyle 2022 ve 6ncesindeki
bes yillik stirecte istikrarl bir sekilde artmistir. Kaya petrolli patlamasi nedeniyle ham petrol
tretimi ani bir yiikselme yasamistir. ABD Ener;ji Bilgi idaresi’ne gére ham petrol enerji iretimi
2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla yillik yizde 14,7 ve ylzde 14,2 artmistir. Dogal gaz ise sz
konusu dénemde ihracatin istikrarl bir sekilde artmasiyla giderek daha popller bir enerji
kaynagi haline gelmistir. Yenilenebilir enerji Gretimindeki bliylime, enerji Giretiminde de genel
bir artisa neden olmustur. Buna karsilik, kdmir ve niikleer enerji, artan cevresel kaygilar ve
hikiimet diizenlemelerinin neden oldugu istikrarli bir daralma yasamistir. Komur Gretimi
2018'de yilizde 1,3, 2019 ve 2020'de ise ylzde 13,5 azalmistir. 2020'de COVID-19 salgini ABD
enerji Giretiminde yavaslamaya neden olmustur. Uretimin az diizeyde artmasina ragmen, 2020
yilinda goérilen dusiik ekonomik aktivite, enerji talebini azaltmistir. 2021 yilinda ekonomik
aktivite yeniden biylime egilimine donmistiir. Genel olarak, ABD eneriji tUretimi son bes yilda
yillik bazda ylzde 1,8 artmistir.

6.5. insaat Sektorii

Miteahhitlik sektorii ABD’de, ekonomiye en c¢ok katki saglayan sektorlerin basinda
gelmektedir. Bahse konu sektorden saglanan gelirler 2024 yili itibariyle 2,7 trilyon dolara
ulasmistir. ABD GSYiH’nin yaklasik yiizde 4.5’ini olusturan sektérde 2019-2024 yillari arasinda
yillik ortalama yilizde 1,6’lik bir bliyime yasanirken, 2024 yilini takip eden bes yillik dénemde
ylzde 2,11 oraninda bir biylime beklenmektedir. Miteahhitlik sektori yaklasik 8,3 milyon
kisiye (insaat, agir sanayi insaati ve ticari misavirlik) istihdam saglamaktadir.!

ABD statistik Biirosu verilerine gore 2024 yili Ocak-Temmuz déneminde insaat sektori
harcamalarinin biyuklGga 2023 yilinin ayni donemine gore ylizde 8,8 oraninda artarak 1,238
trilyon dolar olurken, 2024 yili Temmuz ayi itibariyla yilliklandirilmis bazda harcamalar 2,163
trilyon dolara yukselmistir. Harcamalarin 1,68 trilyon dolari 6zel sektor, 484 milyar ABD Dolari
kamu tarafindan gergeklestirilmistir. Ozel sektér ve kamu harcamalarinda; konut projeleri 953
milyar ABD Dolari ve konut disi insaatlar 1,2 trilyon ABD dolari olarak gerceklesmistir. Konut
disi mateahhitlik harcamalarinda baslica alanlar; imalat sanayi (237 milyar ABD Dolari), enerji
(143,3 milyar ABD Dolari) ile otoban ve yol (142 milyar ABD Dolari) yapimlari olmustur.?

2024 yilinda bina insaatlari, sektorde elde edilen gelirin ylizde 40,5’ini olustururken, teknik
musavirlik hizmetleri ylzde 43,1, agir mihendislik isleri ise ylizde 13,1’lik bir pay almistir.

L https://www.bls.gov/iag/tgs/iag23.htm
Zhttps://www.census.gov/construction/c30/current/index.html#:~:text=Total%20Construction,2023%20estimate%200f%20
%242%2C023.0%20billion.
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Sektor Kirtlimi
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Kaynak: Ibisworld, Construction in the US

ABD’de insaat sektori 2024'e kadar gecen bes yil icinde, son donemlerdeki yilksek faiz
oranlarinin onceki yillardaki sektor kazanglarini tamamen ortadan kaldiramamis olmasi
sebebiyle blylime gostermistir. Makroekonomik kosullarla yakindan iliskili olan insaat sektoru
2022 oncesinde, sektor duslk faiz oranlarindan faydalanmis ve hem konut hem de ticari
tuketiciler igin elverisli bir bor¢lanma ortami olusmustur. Ancak faiz oranlarindaki artis, sektor
blylmesini yavaglatmistir.

Sektor gelirleri, yilhk ortalama yilizde 1,6 artisla 2024 yilinda 3,33 trilyon dolara ulagsmistir. 2024
yillinda sektorliin yizde 0,6 bliylyecegi tahmin edilirken, bu yil en az bir faiz indirimi
beklenmektedir. Faiz oranlarinin ylikselmesine ragmen, yikleniciler tedarik zinciri sorunlarinin
hafiflemesinden faydalanmis ve insaat malzemeleri ile bilesenlerinin fiyat enflasyonu,
2022'nin bliytk kisminda yavaslamis, 2023'Gin basindan itibaren de nispeten disik ve istikrarli
kalmistir. Bu daha ongorilebilir is ortami ve maliyetler, sektoriin genel kar marji lzerinde
olumlu bir etki yaratirken, sektoriin kronik is glict sikintisi isci maliyetlerini artirmis ve sektor
gelirlerinin duragan seyretmesine sebep olmustur.

Faiz oranlarinin diismesi, hiikiimetin altyapi harcamalarinin éntiimizdeki yillarda istikrarh
kalmasi, tedarik zinciri sorunlari ve yiksek enflasyonun etkilerinin azalmasiyla birlikte
onimizdeki yillarda insaat sektérliniin blylimesi beklenmektedir. Sektordeki bircok blyik
endustrinin, son bes vyilda dlsik insaat hacimlerinin ardindan daha hizli blylimesi
ongorilmekte; sektdér blyimesinin 2021 Altyapi Yatirm ve istihdam Kanunu'nun da
yardimiyla oncelikle ticari ve altyapr insaatinda gorilen iyilestirmeler tarafindan
desteklenmesi beklenmektedir. 2022 vyili Enflasyon Azaltma Kanunu, (lkenin sera gazi
emisyonlarini azaltmaya yonelik insaat projelerine finansman saglayacak, 2022 yih Cip ve Bilim
Kanunu ise yerli liretim yari-iletkenlere finansman saglama yoluyla 6niimizdeki yillarda insaat
sektoriine fayda saglayacaktir. Uzun sliredir devam eden federal, eyalet ve yerel konut yardim
programlari, insaat sektord icin istikrarh bir gelir kaynagl olmaya devam edecektir. Diger
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yandan, konut insaatinin dnceki dénemin rekor dislk seviyelerinin izerinde olan faiz oranlari
nedeniyle sinirlanmaya devam etmesi beklenmekte, insaat hizmetlerine olan talebin
glgclenmesiyle birlikte sektor gelirlerinin dniimizdeki 2029 yilina kadar yillik ortalama yuzde
2,1’lik bir bliyiime ile 3,7 trilyon dolara yikselmesi 6ngorilmektedir.

Uzun vadeli demografik egilimler agisindan bakildiginda ise Ulusal Emlakgilar Birligi (NAR)
tarafindan hazirlanan bir rapora gore demografik olarak ev sahibi olanlarda milenyum kusagi
2023’te en bliylk (en ¢ok artan) paya sahiptir. Milenyum kusagi ABD’deki en biyik is gliclini
olusturdugu icin konut talebi 6niimuzdeki yillarda konut insaatinda blyimeye yol agacaktir.
ABD’deki ikinci en blyilk kusak olan 1960’larda doganlar emekli olmaya, tasinmaya ve
huzurevlerine yerlesmeye basladik¢a, ortaya ¢ikacak konut alaninin konut yatirimlarini ve
dolayisiyla insaat faaliyetlerini tesvik etmesi beklenmektedir.

6.5.1. Konut insaat Pazari

2024 yili 2. Ceyrek Kuzey Amerika Miihendislik ve insaat Sektérii Goriinimi raporuna gore;
mustakil (single-family residential) yeni ev satislari 2024'Gin baslarinda artis trendi
gostermistir. Yiksek faiz oranlari ve enflasyon, ilk kez ev alan birgok alici ve ¢ogu kurumsal
yatirnmciyr olumsuz etkilemistir. Miteahhitler, satis hacimlerinin korunmasi amaciyla
tesvikler, fiyat indirimleri vb. enstriimanlar kullanarak kar marjlarindan feragat etmeye devam
etmistir. Fiyat dengesizligi nedeniyle arazi alimlari durmustur. 2024'te faiz indirimlerinin
baslamasi durumunda, fiyatlamayi dengelemeye yardimci olacagi, ancak piyasa dinamiklerinin
arz kosullarina bagl olmaya devam edecegi 6ngériilmektedir. insaata yeni baslanan evler ve
insaat izni verilen evlerin azalmasi ile birlikte, ana girdilere ulasmada yasanan sikintilarin
hafiflemesi ve fiyatlarin dismesi beklenmektedir.3

6.5.2. Konut Disi insaat Pazari

IBISWorld verilerine gore, Haziran 2024'te ABD'de 6zel konut disi insaatin degeri ylizde 1,6'lik
bir dusts ile 596 milyar ABD dolari olmustur. Bu deger ofis binalari, fabrikalar, okullar,
hastaneler, enerji santralleri, iletisim hatlari, maden kuyulari, ciftlikler ve demiryollarina
yapilan yatirimlari icermektedir. ABD Niifus Sayim idaresi tarafindan agiklanan verilerde ise,
Haziran 2024'te konut disI insaatin mevsimsel olarak diizeltilmis yillik 736,6 milyar ABD dolari
oraninda oldugu belirtilmistir. Bu, revize edilmis Mayis tahmini olan 737,7 milyar ABD dolari
ylzde 0,1 altindadir. Sekt6riin, 2023-2028 yillari arasindaki dénemde bilesik blyliime oraninin
yuzde 2,88 olmasi beklenmektedir. COVID-19 salgini sonrasinda evden ¢alisma yayginlastikca
ofis alanina olan talebin azalmasi ve konut disi insaata yapilan yatirimin azalmasi 6zel konut
disi insaati olumsuz etkilemistir.

Konut disi insaat sektoriinlin gectigimiz 6 yillik stirecine baktigimizda; 2017 yilinda konut disl
harcamalarin 6nceki dénemlere gore toparlanmaya basladigl gorilmektedir. Harcamalar,
emtia fiyatlarina yonelik daha saglam bir gériiniim ve dislk fiyatlardan yararlanmak icin yeni
teknoloji yatirimlari ile desteklenmistir. Konut disi yatirimlar 2018'de artmaya devam ederken,

3 https://fmicorp.com/uploads/media/Q2_Outlook_2023_final.pdf
4 https://www.ibisworld.com/us/bed/value-of-private-nonresidential-construction/84/
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yavaslayan kiresel buylime, para politikasina iliskin endiseler ve Cin gibi Ulkelerle yasanan
jeopolitik gerilimlerin yatirimlari olumsuz etkilemesi nedeniyle yatirrm biylimesi 2019'da
dismdistir. Bununla birlikte, faiz oranlarinin neredeyse sifira yaklasmasina ragmen, kiiresel
mal talebinin azalmasi ve is ortamina iliskin belirsizlik nedeniyle, ekonomik aktivitede COVID-
19 salgini nedeniyle yasanan yaygin yavaslama, konut disi insaati 6nemli él¢lide yavaslatmistir.
Konut disi yapi yatirimlarina yonelik ilgide de yapisal degisiklikler meydana gelmis, o donemde
birgok kisi virtsle temastan kaginmak icin evden galismak zorunda kalmistir. Bu nedenle, ofis
binalarini da iceren konut disi binalara olan talep yil icinde yiizde 10,1 oraninda azalarak konut
disi insaat degerinde 2010'dan bu yana en yiliksek diisis kaydedilmistir.

2021'de ekonomik durum iyilesmeye baslamakla birlikte, daha fazla ofis alani ihtiyacini
ortadan kaldiran evden ¢alisma politikalarinin devam etmesi nedeniyle yatirimlar 2021'de
dismeye devam etmistir. Artan emtia maliyetleri ve ekonominin kademeli olarak yeniden
acilmasi, daha fazla bina ihtiyacini azaltmistir. Bu maliyetler yiliksek kalmaya devam ettikce,
tuketiciler daha 6nemli yatirimlar yapmaktan kaginacak ve konut disi yatirimlar da azalacaktir.
Ancak bu egilimlere ragmen, 2021 Altyapi Yatinmlari ve istihdam Yasasi gibi &nceki
donemlerde ¢ikarilan gesitli mevzuatlar kapsaminda hukimetin gesitli kamu projelerine
yatirnm yapmaya devam etmesi, konut disi yatirrmlarin da 6énimiuzdeki dénemde yiksek
kalmasini saglayacaktir. Tuketici faaliyetleri ekonomik ortamda degisime tabi olmaya devam
ederken, 6zellikle ekonominin gelecek dénemlerde toparlanacagi beklentisiyle devam eden
tiketici faaliyetlerini yakalamak i¢in daha fazla proje olusturmaya yonelik yatirimlar, bliylyen
sektorlerdeki sirketlerin konut disi projelerini yiksek tutacaktir.

Pek cok uretici, yerli Giretimin deniz asiri lokasyonlarla etkili bir sekilde rekabet edebilecegini
fark etmeye baslarken, bazi Ureticiler sermaye yogun lretimi ABD'ye geri getirme planlari
gelistirmekte ve bunun da 6ntimizdeki bes yil icinde 6zel konut disi insaatlara olan talebi
artirmasi ongorilmektedir. Cin ile son zamanlarda yasanan anlasmazliklar bu egilimi daha da
kotilestirmis ve Cin’e karsi ilave gimrik vergileri (Section 301), yaptirimlar ve Baskan Biden
tarafindan 2021'de imzalanan Uygur Zorunlu Calistirmayi Onleme Yasasi gibi énlemlerin
uygulanmasini beraberinde getirmistir. Bu faktorlerle birlikte, Ukrayna savasi sirasinda
Rusya'dan ayrisma ile birlikte, cesitli emtialarin temininde bu llkelere olan bagimlihgin ABD
gibi diger llkelere kaymasi sonucunu dogurmustur. Tim bunlar ve ABD dolarinda yasanmasi
beklenen zayiflama ve ABD menseli Urinlerin yurtdisi pazarlarda daha rekabetci bir konuma
gelmesiyle, i¢ piyasanin tamamlayicisi olarak uluslararasi pazarlari hedefleyen ABD’li
Ureticilerin satislarindaki artislarin, konut disi insaat sektdriine olumlu yansimasi
beklenmektedir.

2022 yili Cip ve Bilim Yasasi’'nin (CHIPS and Science Act) kabul edilmesinin, ABD merkezli yari
iletken Ureticileri tarafindan yapilan yatirimlarin arttirmasi hedeflenmektedir. Bu donemde
kisi basina harcanabilir gelir ve dolayisiyla tiiketici talebindeki artis sonucunda yerli sirketler,
Uretimi arttirarak varliklarini gliclendirmeye hazirlanmakta, bu da konut disi insaat talebini
artirmaya yardimci olmaktadir. Ancak piyasalari baskilayan bir faktérde, 6zellikle evden
¢alisma politikalarinin benimsenmesinin devam etmesiyle birlikte beyaz yakali isler icin daha
fazla ofis binasi ihtiyacinin azalmasidir. Bununla birlikte, Vietnam ve Tayland gibi Glineydogu
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Asya merkezli pazarlar kaynakli rekabet, bu donemde sirketleri yurtiginde etkili bir sekilde
rekabet etme konusunda baski altinda birakacak ve bu da Cin ve Rusya'dan ayrismaya ragmen,
diger Ulkelere off-shore ticaretin devam etmesi riskini artiracak ve sektordeki talebin ileriye
doniik daha dalgali bir seyir izlemesi sonucunu doguracaktir.

2023-2024 yillarinda konut disi insaat sektor, cgesitli zorluklara ragmen bilylimeye devam
etmektedir. 2023'(in sonuna dogru, yiksek enflasyon ve faiz oranlarinin artisi sektori olumsuz
etkilemis, 6zellikle ticari segmentte ylizde 9'luk bir daralma yasanmistir. Buna karsin, kamu
projeleri ve saglk sektoriindeki yatirimlar bu dislisi dengelemistir. 2024'te ise konut disi
insaat harcamalarinin ylizde 4 oraninda artmasi 6ngorilmektedir, ancak bu artis 2023'e kiyasla
daha miitevazi olacaktir. Ozellikle egitim ve saglik projeleri gibi kurumsal yapilar bu biiyiimede
onemli rol oynamaya devam edecektir.5 Bunun yani sira, veri merkezleri ve kamu binalari gibi
0zel segmentlerde de biyime 6ngoérilmektedir. Genel olarak, 2024 yili igin sektérde dengeli
bir bliylime beklense de en bliylk zorluklar arasinda isglict ve artan maliyetler yer almaktadir.
Bununla birlikte, yesil binalar ve stirdirilebilir insaat tekniklerine olan talep artisi, sektore yeni
firsatlar sunacaktir.

ABD INSAAT SEKTORU HARCAMALARI 2024 HAZIRAN (milyon dolar)®

Deg %
May Haz
Haz 2024 2024 Nis 2024 Mar 2024 Sub 2024 Haz 2023 May 2024 2023
Toplam ingaat 2,148,444 2,154,816 2,163,179 2,135,771 2,133,750 2,023,013 -0.3 6.2
Konut 939,806 943,162 949,358 923,926 925,498 875,539 -04 73
Konut Digl 1,208,638 1,211,653 1,213,820 1,211,846 1,208,252 1,147,474 -0.2 5.3
Konaklama 23,350 23,273 23,181 23,181 23,533 25,891 0.3 -9.8
Ofis 98,481 98,520 100,234 100,272 101,494 97,709 0.0 0.8
Ticari 125,171 126,491 127,087 129,401 129,883 144,770 -1.0 -13.5
Saglik Hizmetleri 66,283 67,101 67,516 69,936 68,311 64,643 -1.2 2.5
Egitim 126,104 127,015 127,204 127,842 127,164 120,756 -0.7 4.4
Dini 3,907 3,932 4,120 4,248 4,309 3,686 -0.6 6.0
Kamu Guvenligi 18,832 18,656 18,510 18,145 17,951 14,707 0.9 28.0
Eglenme ve Dinlenme 38,436 38,224 38,341 37,341 36,788 36,897 0.6 4.2
Ulagim 67,130 66,866 66,443 65,519 65,906 65,009 0.4 33
iletisim 28,355 28,368 28,147 28,103 27,933 28,037 0.0 1.1
Enerji 143,880 144,687 145,955 146,050 148,056 128,241 -0.6 12.2
Otoban ve yol 144,470 145,034 146,623 150,553 147,818 136,774 -0.4 5.6

> Mordor Intelligence, Archinect
6 https://www.census.gov/construction/c30/pdf/release.pdf
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Kanalizasyon ve Atik

Su
Su Tedarik
Koruma ve Gelistirme
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Egitim
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Kanalizasyon ve Atik

Su Tedarik

Koruma ve Gelistirme

45,251
31,252
12,202
235,532

1,664,594

927,986

736,608
22,671
82,938

120,100
53,108
24,204

3,907
17,669
21,510
27,743

124,134

234,782

483,850

11,820

472,030
15,543
5,071
13,175
101,900
18,627
20,767
45,620
19,747
143,525

43,990
30,043
11,981

45,667
30,834
11,581
235,406

1,668,809

931,097

737,712
22,606
82,445

121,129
53,529
24,208

3,932
17,529
21,277
27,722

124,836

234,489

486,006

12,065

473,941
16,076
5,361
13,573
102,807
18,473
20,695
45,588
19,851
144,060

44,069
29,771
11,388

45,232
32,104
11,541
231,583

1,676,330

937,484

738,845
22,491
83,826

122,207
53,997
24,796

4,120
17,668
20,958
27,533

125,725

230,822

486,849

11,874

474,975
16,408
4,879
13,519
102,408
18,296
20,673
45,485
20,230
145,636

43,475
30,586
11,316

43,609
30,568
11,332
225,748

1,650,284

911,890

738,393
22,560
84,678

124,683
56,169
25,676

4,248
17,818
20,494
27,440

125,000

224,837

485,488

12,035

473,452
15,594
4,718
13,767
102,165
17,930
19,523
45,025
21,051
149,381

41,670
29,237
11,197

43,492
30,069
11,126
224,419

1,653,354

914,102

739,252
22,933
85,504

125,406
55,022
24,915

4,309
17,511
20,351
27,376

127,133

223,765

480,395

11,396

469,000
15,991
4,477
13,289
102,249
17,704
19,277
45,556
20,922
146,848

41,255
28,592
11,030

42,548
28,444
11,671
197,693

1,572,044

864,826

707,218
25,483
83,262

140,200
51,476
23,543

3,686
19,340
20,548
27,486

111,144

197,141

450,969

10,714

440,255
14,447
4,570
13,167
97,213
14,491
17,557
44,461
17,097
135,786

41,150
27,168
11,639

-0.9
14
5.4
0.1

-0.1
0.3
0.6

-0.8

-0.8
0.0

-0.6
0.8
11
0.1

-0.6
0.1

-2.0

-0.4
-3.3
-5.4
-2.9
-0.9

0.8

0.3

0.1
-0.5
-0.4

-0.2
0.9
5.2

6.4
9.9
4.5
19.1

5.9

7.3

4.2
-11.0
-0.4
-14.3
3.2
2.8
6.0
-8.6
4.7
0.9
11.7
19.1

7.3

10.3

7.2
7.6
11.0
0.1
4.8
28.5
18.3
2.6
15.5
5.7

6.9
10.6
29
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Eyaletler arasinda muteahhitlik sektori faaliyetleri agisindan California, Florida, Texas, North
Carolina, Utah, Georgia, Arizona, New York, Pennsylvania ve Ohio ilk siralarda yer almaktadir.
Kaliforniya eyaletinde muteahhitlik sektoriinde, 2024 yili ilk yarisinda énemli bir biyime
gerceklesmistir. Bu bliylimede, pandemi sonrasi sektorel toparlanmanin saglanmasi ve kamu
harcamalarinin etkisi blyulktir. Bu eyalette 2024 yilinda miteahhitlik sektoriine yonelik
altyapi projeleri icin ayrilan 32 milyar ABD Dolarlik bltgenin 24 milyar ABD dolari ulastirma
altyapisi projeleri icin, geri kalan kismi ise diger miteahhitlik projeleri icindir. Ayrica
muteahhitlik ve alt yapi sektorlerine yonelik kamu harcamalari son bes yil icerisinde ylizde 20
artmistir.

2024 yilinin birinci ¢ceyreginde Kaliforniya eyaleti insaat sektorl buyaklGgi yaklasik 108 milyar
ABD Dolari olarak kaydedilmistir. Altyapi projelerinin yaninda konut sektori dikkate
alindiginda ise 2023 Mayis-2024 Haziran doneminde, insaatina yeni baslanan konut sayisi bir
Onceki doneme gore yiizde 3 artmis ve toplam sayi 1.415.000 olarak kaydedilmistir. Kaliforniya
eyaleti miteahhitlik sektori istihdami degerlendirildiginde, 2024 Nisan ayi itibariyle sektorde
istihdam edilen galisan sayisi 920.500 olarak kaydedilmis olup, bu sayi Kaliforniya eyaleti tim
sektorlerde galisan dagiliminin yiizde 5,2’sine karsilik gelmektedir.

Texas eyaletinde insaat sektériinden elde edilen gelirler 2023 yilinda 121 milyar ABD Dolari
olarak gerceklesirken 2024 yili son verilerine gére ise 83 milyar ABD dolarina ulasiimistir. Bu
sektorde calismakta olan kisi sayisi  952.042°dir. (https://www.ibisworld.com/united-
states/economic-profiles/texas/)

New York Eyaleti’nde 2024 yili son verilerine gére insaat sektdriiniin GSYiH’si 43,4 milyar ABD
dolari olmustur. Bu sektorde calismakta olan kisi sayisi 519.732’dir.
(https://www.ibisworld.com/united-states/economic-profiles/new-york/)

Florida’da insaat sektorl yaklasik 75 milyar ABD dolarlik bir buylkliikle eyaletin toplam
GSYiH’si icerisinde yaklasik yiizde 5,1’lik bir paya sahiptir. Florida’da 84 bine yakin insaat sirketi
faaliyet gostermektedir. 2023 yili itibari ile Florida’da yaklasik 643 bin kisi insaat sektoriinde
¢calismaktadir. Eyalette Miami sehri konut ve ticari bina yatirimlari basta olmak lzere insaat
yatirimlarinda 6n plana ¢ikmaktadir.

Georgia’dainsaat sektortinin yaklasik 36 milyar ABD dolarlik bir ekonomik biyuklikle eyaletin
toplam GSYiH’si icerisinde yiizde 4,5’lik bir paya sahiptir. Georgia eyaletinde yiizde 90’1 kiigiik
sirket olmak (izere yaklasik 24 bine yakin insaat sirketi faaliyet gostermekte, sektdrde yaklasik
223 bin kisinin istihdam edilmektedir. Georgia eyaletinde bulunan Atlanta sehrinde son
yillarda insaat yatirimlarinda belirgin bir artis yasandigi gozlemlenmektedir.

6.6. Hizmetler

Hizmet sektord, yarattigl istihdam, katma deger ve ticaret bakimindan ABD ekonomisinin en
onemli sektortdir. Bliylimenin temelini olusturan ve gayri safi yurtici hasilanin ylizde 80’ine
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yakinini olusturan hizmet sektori teknolojik agidan son derece gelismis olup, teknoloji,
finansal hizmetler, saglik ve perakende sektorlerinde 6nemli firmalar bulunmaktadir.

OECD verilerine gore ABD, 2021 yilinda hizmet sektoriinde yarattig katma deger bakimindan
Liksemburg’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir (ylizde 80,46). Mal ticaretinden dnemli
blyuklikte acik veren ABD, hizmet sektoriinde ticaret fazlasi vermektedir. 2020 yilinda
pandeminin etkisiyle ABD’nin hizmet ihracati ylzde 19,5 oraninda azalarak 706 milyar ABD
dolarina gerilemis olup, hizmet ithalati ylizde 22,1 oraninda azalarak 460 milyar ABD dolarina
gerilemisgtir.

ABD’nin hizmet ihracati 2022 yilinda ylzde 16,4 oraninda artarak 926 milyar ABD dolari
olmustur (2021- 795 milyar ABD dolari). 2022 yilinda ABD’nin en biiylk hizmet ihracati kalemi
yuzde 26’lik pay ile (241 milyar ABD dolari) diger is hizmetleridir. Bu sektor altinda Ar-Ge
hizmetleri, profesyonel ve yonetim danismanhgi hizmetleri, teknik hizmetler, ticarete iligkin
hizmetler yer almaktadir. Finansal hizmetler ise ylizde 18,4’liik pay ile (170 milyar ABD dolari)
ABD’nin hizmet ihracatinda ikinci sirada yer almaktadir. Ucilincii sirada yer alan seyahat
hizmetleri ihracatinin payi yluzde 14,6 (135 milyar ABD dolari) olurken, patent, marka, telif gibi
tescilli haklarin kullaniimasi ile fikri mulkiyet haklarinin alim, satim, devir, kullanimina iligskin
lisanslamalar ise ABD’nin en biyik doérdiinci hizmet ihracati kalemini olusturmaktadir (yizde
13,6’lik pay-126 milyar ABD dolari). ABD’nin en ¢ok hizmet ihracati gerceklestirdigi ilk tg¢ Ulke;
irlanda (ytizde 9 pay 83 milyar ABD dolan), Birlesik Krallik (ylizde 8,7 pay-81 milyar ABD dolari)
ve Kanada’dir (ylizde 7,5 pay 69 milyar ABD dolari). Avrupa Birligi’'ne gergeklestirilen hizmet
ihracati ise 2022 yilinda 239 milyar ABD dolaridir.

ABD’nin hizmet ithalati ise 2022 yilinda yilizde 23,7 oraninda artarak 680 milyar ABD dolari
olmustur. ABD’nin en bliyuk hizmet ithalati kalemi yizde 22,8’lik pay ile (155 milyar ABD
dolari) insan ve yiik tasimaciligi hizmetleridir. Diger is hizmetleri ise ylizde 20,1’lik pay ile (137
milyar ABD dolari) ABD’nin hizmet ithalatinda ikinci sirada yer almaktadir. Seyahat hizmetleri,
ABD’nin en fazla hizmet ithalati gergeklestirdigi sektorlerde ylzde 16,9’luk pay ile (115 milyar
ABD dolari) tglincii siradadir. ABD’nin en ¢ok hizmet ithalati gergeklestirdigi ilk Gg Ulke; Birlesik
Krallik (ylzde 10,4 pay-71 milyar ABD dolari), Almanya (ylzde 6,2 pay-42 milyar ABD dolari)
ve Kanada’dir (ylizde 6 pay-41 milyar ABD dolari). Avrupa Birligi’'nden gergeklestirilen hizmet
ithalati ise 2022 yilinda 167 milyar ABD dolaridir.

6.7. Bilisim

ABD bilisim sektorl, dinyanin en blylk ve en gelismis pazarlarindan biri olarak kiresel
teknoloji endistrisine yon vermektedir. 2023 yili itibariyla ABD’nin bilisim sektori yaklasik 2
trilyon dolar biyiiklige ulasmis olup, ABD’nin GSYiH’sinin dnemli bir kismini olusturmaktadir.
Global capta rekabetci olan ABD bilisim sektori, basta Cin ve Avrupa Birligi tlkeleri olmak
Uzere diger buylk ekonomilerle kiyaslandiginda gliclii bir inovasyon, yiksek veri isleme
kapasitesi ve genis bir tiketici tabanina sahiptir.
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ABD bilisim sektériinde 6ne gikan ve blyliime potansiyeli tasiyan birgok alan bulunmaktadir.
Bunlar arasinda, yapay zeka (Artificial Intelligence Al) ve makine 6grenimi (Machine Learning
MI) uygulamalari ilk siralarda yer almaktadir. Saglik, finans, perakende, tarim ve lretim gibi
bircok sektorde yogun olarak kullanilan yapay zeka uygulamalari hizla gelismektedir. Ayni
zamanda bircok sektorde bulut bilisim teknolojileri kullanilarak, isletmelerin dijital
donltsimiini desteklenmesi suretiyle maliyetleri diistirilmekte ve verimliligi artirilmaktadir.

Siber guvenlik de bilisim sektorliniin vazgegilmez alanlarindan biridir. Artan dijitallesme ile
birlikte siber tehditlerin de cogalmasi, veri koruma, kimlik dogrulama ve giivenlik yazilimlarina
olan talebi arttirmaktadir. Ayrica, 5G ve loT uygulamalari, akilli sehir projelerinden enduistriyel
otomasyona kadar bir¢ok alanda yenilik¢i ¢coziimler sunmaktadir. ABD’de blockchain ve dagitik
defter teknolojilerine yonelik ilgi de giderek artmakta olup, 6zellikle tedarik zinciri yonetimi,
dijital kimlik dogrulama ve finansal islemler gibi alanlarda blockchain tabanli projeler 6n plana
citkmaktadir.

ABD bilisim sekt6ri igin yapilan projeksiyonlar, 6nimiuizdeki yillarda sektorde yillik yizde 5-7
civarinda bir bliyime 6ngormektedir. Yapay zeka, siber glivenlik ve 5G altyapisi gibi alanlarin
bu bliyimede basi cekecegi dislinilmektedir.

ABD’de 6zellikle yazilim ve uygulama gelistirme alaninda gii¢lii bir talep bulunmaktadir. Saglik,

finans ve egitim sektorlerine yonelik ¢oziimler sunan hizmet ihracatgilarimiz icin 6nemli bir
pazar oldugu degerlendirilmektedir.
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7. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

7.1. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriniimii

2021 2022 2023 2024* 2025* 2026* 2027*

Ulke disindan gelen 475 800 409 000 348 700 426 200 492 400 512 000 517 900
dogrudan yatirnm
akimi (milyon $)

Ulke disindan gelen
dogrudan yatirimin

. 2,00 1,60 1,30 1,50 1,60 1,60 1,60
GSYIH ya orani
(ylizde )
Ulke disindan gelen 14 865 12 235 14 809 15235 15727 16 239 16 757
dogrudan yatirhm 900 200 100 286 712 692 546
stoku (milyon $)
Ulke digina giden -342000 | -388500 | -454200 | -419100 | -482300 | -483300 | -507 000
dogrudan yatirhm
akimi (milyon $)
Ulke disina yapilan 10847 | 9150300 10 606 11025 11 508 11991 12 498
dogrudan yatirnm 800 800 881 228 491 470

stoku (milyon $)

*Tahmin
Kaynak: EIU- Economist Intelligence Unit

ABD halihazirda diinyanin en fazla dogrudan yabanci sermaye ceken (ilkelerinden birisidir.
Ayrica, Amerikan Hazinesi’'nin ¢ikardigi borglanma tahvilleri ve bonolar bitin dinya
yatirimcilari agisindan 6nemli bir yatirrm aracidir. ABD’deki sermaye piyasalari tim diinya
yatirimcilarinin sermaye aktardigi piyasalardir.

ABD genellikle yabanci yatirimciya konuksever bir yatirrm ortami ile birlikte genis pazar
imkanlari sunmaktadir. Vergi kanunlari, haksiz rekabet, menkul kiymetlerin halka satisi,
tuketicinin korunmasi, is¢i ve gégmen hukuku, telif hakki, marka ve patent, icra iflas, gida,
eczacilik Grlnleri, cevre ve kirlilik kontrolline iliskin dlzenlemeler, yabanci yatirimciyi
ilgilendiren federal kanunlar kapsamindadir. ABD hukuk diizeni, federal yarginin yani sira,
eyalet ve yerel hukuk diizenlemeleri Gistiine kurulmus ender bir kanuni sistemdir.

ABD’de isletme kurmayi planlayan yatirimcilar belli federal ve eyalet is tesviklerinden ve
yardimlarindan faydalanabilmektedir. Ornegin, Ekonomik Kalkinma idaresi (Economic
Development Administration), ABD Konut ve Kentsel Kalkinma idaresi (U. S. Department of
Housing and Urban Development Administration), yerel eyalet kalkinma kurumlari ve yerel
Ticaret Odalari (Chambers of Commerce) bu tiirden yardimlar saglayan kuruluslar arasindadir.
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Bu kuruluslarin yani sira Kiigiik Olcekli isletmeler idaresi (Small Business Administration) de bu
tirden yardim saglayan kuruluslar arasinda sayilabilir.

ABD’deki yabanci yatirnmlara ve ABD’nin dis yatirimlarina iliskin daha detayli bilgilere
http://www.bea.gov/international/index.htm adresinden ulasmak mimkinddr.

7.2. Yabanci Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

Diinya genelinde en bliyik ekonomiye sahip ABD'de sirket kurmak, stiphesiz rekabetin en
yogun yasandigl bu piyasada, 6zellikle ekonomik maliyetlerin dislirilmesi ve cesitli tesvik
mekanizmalarindan yararlaniimasi agisindan 6nem tasimaktadir. ABD Federal makamlarinca
dogrudan yabanci yatirimlarin llkeye girisini veya halihazirda bulunan bu tir yatirimlarin
genisletilmesini diizenleyen bir mevzuat bulunmamaktadir.

Bu cercevede, yabanci firmalar ABD’nde kurduklari firmalari federal diizeyde herhangi bir kayit
altina almamaktadirlar. Ancak, yabanci firmalarin ABD firmalariyla gerceklestirdikleri
birlesmeler ve/veya satin almalar Yabanci Yatirim Komitesi tarafindan (Committee on Foreign
Investment in US CFIUS) takip edilmektedir.

ABD genellikle yabanci yatirimciya konuksever bir yatirrm ortami ile butinlestirilmis genis
pazarlar sunmaktadir. Devlet vergi kanunlari, haksiz rekabet, menkul kiymetlerin halka satisi,
tuketicinin korunmasi, is¢i ve gécmen hukuku, telif hakki, marka ve patent, icra iflas, gida,
eczacilik Grinleri, cevre ve kirlilik kontrolli yabanci yatirimciyi ilgilendiren federal kanunlar
kapsamina girmektedir. ABD hukuk dizeni, federal yarginin yani sira, eyalet ve yerel hukuk
diizenlemeleri Ustline kurulmus ender bir kanuni sistem tegkil eder.

Dogrudan yabanci yatinnmin federal, eyalet ve yerel yonetimler bazinda desteklendigi ABD’de
2004’den itibaren uygulamaya konulan “Dogrudan Yabanci Yatirim Dizenlemesi” bashgi
altinda 6zetlenmektedir.

7.3. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

ABD genel olarak yabanci yatirnm icin acik ve davetkar bir ortam saglamakta ve yabanci
yatirnmcilarin  llkeye sermaye getirmesini engelleyen kati sermaye kontrolleri veya
kisitlamalari bulunmamaktadir. ABD hikiimeti, ekonomik bliyimeyi ve istihdam yaratmayi
tesvik etmenin bir yolu olarak dogrudan yabanci yatirimi tesvik etmektedir.

Ancak yabanci yatirimcilarin bilmesi gereken bazi diizenleyici suiregler ve hususlar vardir.
Yabanci Yatirim Komitesi (CFIUS): Bir sermaye kontrol 6nlemi olmasa da, CFIUS, ABD'deki
belirli yabanci yatirnmlari ulusal glvenlik kaygilari agisindan inceler. Kritik altyapiyi, hassas

teknolojileri veya ulusal glivenligi etkileyebilecek diger alanlari iceren islemler CFIUS
incelemesine tabidir.
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Kara Para Aklamayi Onleme (AML) ve Miisterinizi Taniyin (KYC) Gereksinimleri: ABD'deki finans
kuruluslari, kara para aklamayi ve terdrizmin finansmanini 6nlemek icin AML ve KYC
diizenlemelerine tabidir. Yabanci yatirimcilar, ABD bankalari veya finans kurumlariyla is
yaparken gerekli 6zeni gésterme gerekliligiyle karsilasabilirler.

Banka Gizlilik Yasasi (BSA) Uyumlulugu: BSA, kara para aklamanin tespit edilmesine ve
onlenmesine yardimci olmak amaciyla finansal kuruluslara raporlama gereklilikleri
getirmektedir. Belirli kriterleri karsilayan islemler raporlama yukimlultklerini tetikleyebilir.

Sektére Ozel Diizenlemeler: Telekomiinikasyon, enerji ve savunma gibi bazi endiistrilerde,
ulusal glvenlik kaygilari nedeniyle yabanci miulkiyeti veya kontroli konusunda ozel
diizenlemeler ve kisitlamalar bulunabilmektedir.

Yabanci yatirimcilarin kapsamli bir durum tespiti yapmasi ve gecerli tim dilizenlemelere
uyumu saglamak icin hukuki tavsiye almasi 6nemlidir.

7.3.1. Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

ABD’de gayrimenkul edinimine iliskin mevzuat eyalet yonetimleri tarafindan diizenlenmekte
olup, yabancilarin gayrimenkul edinimine yonelik olarak diger birgok Ulkenin aksine federal
hiikiimet tarafindan basvurulan bir tasarruf bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, ABD'de vatandaslar ile yabanci yatirimcilarin gayrimenkul edinimlerine
yonelik dizenlemede yer alan 6énemli bir farklilhk gelir vergisinin tahsil edilme seklidir. Bu
baglamda, Amerikan vatandaslari gelir vergilerini, vergi beyani sirasinda bildirirken, yabancilar
gayrimenkul satisindan elde edilen gelir lzerinden hesaplanan belli oranlarda vergileri
dogrudan ABD Gelirler idaresi’ne (Internal Revenue Service-IRS) 6demekle miikelleftir.

S6z konusu mevzuatin yani sira ev sahipleri, dernekler, kooperatifler ve cesitli diger toplum
dernekleri tarafindan gayrimenkul edinimine yonelik olarak belli bash kisitlamalar da
uygulanabilmektedir. Ornegin, gayrimenkul alicilarinin gayrimenkule iliskin giderleri
karsilayacaklari gelir kaynaklarina sahip oldugunu gostermeleri ve s6z konusu kaynagin
takibinin yapilabilmesi amaciyla ABD'de elde edilmesi gibi sartlar getirilebilmektedir. Benzer
sekilde, ABD'de gayrimenkul edinimi yapan yabanci yatirimcilar gayrimenkullin yerlesik oldugu
site veya gayrimenkulden sorumlu dernek veya kooperatifin Uyesi olmakla yukimli
olabilmekte ve bu durumda s6z konusu site, dernek veya kooperatif tarafindan getirilen
kurallara uyma zorunlulugunu kabul etmektedir.

Yabancilarin gayrimenkul ediniminde Amerikan vatandasi olma zorunlulugu aranmamaktadir.
Ancak gayrimenkul alacak kisilerin gelirlerinin takip edilebilmesi amaciyla Vergi Kimlik
Numarasi (ITIN) almalari gerekmektedir. ITIN, IRS veya IRS’in uygun gord(igi Sertifikali Serbest
Muhasebeciden temin edilebilir. ITIN alimi i¢cin basvuruda W-7 formunun doldurulmali ve
basvuru sirasinda numaranin alinma nedeninde gecerli bir sebep sunulmalidir. Ayrica,
gayrimenkul edinecek yatirimcilarin vatandasi olduklari Ulkeye bagli olarak, gecerli bir
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pasaport, vize ve siirlici belgesi gibi iki ya da daha fazla resimli kimlik belgesinden biri veya
hepsini ibraz etmesi gerekmektedir.

Gayrimenkulln nakit 6deme ile alinmasinda herhangi bir kisitlama olmamasina ragmen ABD
yasalarina gore 10.000 dolar ve Uzeri nakit alisverislerinin federal hiikimete bildirilmesi sart
kosulmaktadir. Federal Hikliimet s6z konusu uygulamada nakit paranin nasil kazanildig ve
yasal olmasi konusunda bilgi sahibi olmayi amaglamaktadir. Yabanci yatirimcilar gayrimenkul
alimlarini baska sekillerde de finans edebilirler ancak bu durumda alinan kredilerde daha
ylksek faiz oranlari ve pesinat 6édemek durumunda kalinabilmektedir. Bu durumun ana
nedeni, yabancilarin ABD'de olusmus bir kredi ge¢misi olmamasidir. Esasen, yabanci
yatirimcilarin gayrimenkul alimlariigin ABD'de yerlesik finans kuruluslari tarafindan ipotekli ev
kredisi (mortgage) saglanmasi ABD vatandaslarina kiyasla daha zor olmaktadir. Bunun en
biyidk nedeni yabancilarin gayrimenkul satisi sonrasi ABD makamlarina vergi beyani
yapmadan ulkelerine geri donme riskidir. Bu riski onlemek amaciyla, ABD Kongresi tarafindan
Foreign Investment in Real Property Tax Act of 1980 (FIRPTA) yasasi kabul edilmistir.
Yabancilarin gayrimenkul satisindan elde ettikleri gelire IRS tarafindan uygulanacak vergiler
s6z konusu vyasayla dizenlenmektedir. S6z konusu yasaya iliskin ayrintilh bilgilere
http://www.irs.gov/Individuals/International-Taxpayers/FIRPTA-Withholding adresinden
ulasilmasi mimkuandr.

FIRPTA kapsaminda yabancilarin gelir vergilerini zamaninda ddemelerini zorunlu kosan ABD
hiikiimeti, zamaninda 6denmeyen gelir vergilerine ylizde 30 oraninda bir ceza uygulamaktadir.
Genel itibari ile ABD'de gayrimenkul yatiriminin ilk yillarinda herhangi bir gelir etmeyen
yabancilar, vergi beyannamelerini s6z konusu donem igin de zamaninda yapmak
zorundadirlar.

ABD'de yerlesik gayrimenkullerini ylizde 40 ile ylizde 50 arasinda pesinat ile finanse eden
yabancilarin, s6z konusu gayrimenkulden ilk 10 ile 15 yil arasinda elde edecekleri kira gelirine
vergi muafiyeti uygulanabilmektedir. S6z konusu muafiyet kapsaminda, ABD hikimeti gelir
vergilerini beyan eden miikelleflere bazi giderlerini gelirlerinden diisme imkani saglamaktadir.
Bunlar arasinda finanse edilen gayrimenkuliin kredi faizi, gayrimenkule iliskin ortak giderler,
emlak vergisi ve deger kaybi gibi giderler bu hesaplamalar arasinda yer almaktadir. Yabanci
yatirnmcilar gayrimenkuliin satisinda daima ABD gelir vergisine tabi olup, satis sonrasinda
gayrimenkul degerinin ylizde 10’unu dogrudan IRS'e 6demekle ylikimladr.

ABD’deki bircok yabanci emlak vergisine iliskin 6zellikle eyalet seviyesinde uygulanan cesitli
yasalara iliskin ayrintili bilgiye sahip degildir. Bununla birlikte, vurgulanmasi gereken énemli
bir husus, gayrimenkul milkiyet yapisinin yabanci bir sirket, vakif ya da kurum arasinda
diizenlenmesi durumunda emlak vergisi yikimlligin yasal olarak 6nlenebilecegidir.

7.3.2. Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Yabanci sermayeli firmalarin gizlilige tabi ABD devlet ihalelerine girmeleri mimkiin olmamakta
veya sadece kisith bir katki ile katilmalarina izin verilmektedir. Bazi eyaletlerde 6zellikle tarim
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alanlarinin satin alinarak baska faaliyetler igin kullanilmasina ¢esitli sinirlandirmalar
getirilmistir. Yapilan islerde her ne kadar “yerel malzeme” kullanma zorunlulugu yoksa da ABD
Federal hikimeti tarafindan fonlanan projelerde (kopri, yol, baraj, demiryolu agi vb.)
Amerikan mali Griinlerin kullanilmasini éngéren sartlar bulunmaktadir. Ozellikle, kiiresel
ekonomik krizden ¢ikmak icin ABD tarafindan agiklanan ekonomiyi canlandirma paketlerine
iliskin projelerde bu tlirden sartlara rastlamak mimkandur.

Yabanci firmalarin ABD’de elde ettikleri kazancin, yatirimlarda kullanilan anaparanin, telif
haklari gibi yatirimlar ile alakali diger Gcretlerin mense (lkeye transferi ya da geri donmesi
hususunda herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Son olarak Tirk yatirimcilarin yasadiklari sikintilardan biri de blyuk 6lcekli yatirrm yapan
firmalarimizin Turkiye’deki varhklarinin ABD’de teminat olarak kabul edilmeyerek uygun
finansman kosullarindan yararlanamamalari olmaktadir. Bu konuda 6zellikle tiim diinyada
yaygin sube agi olan uluslararasi bankalarla calisiimis olmasinin ABD’de kredi imkanlari
hususunda dosyalarin degerlendirilme asamasinda avantajli oldugu gorilmektedir.

7.4. Yatirnm Tegvik Mevzuati

ABD, ekonomik kalkinmayi, istihdam yaratmayi ve dogrudan yabanci yatirimi tesvik etmek igin
tasarlanmis cok cesitli federal ve eyalet diizeyinde yatirim tesviklerine sahiptir. Ozel tesvikler
konuma, sektére ve yatirim tirline bagli olarak degisiklik gésterse de, ABD'de mevcut olan bazi
yaygin yatirim tesviki turleri asagida siralanmaktadir.

Dig Ticaret Bolgeleri (FTZ'ler), belirli yabanci ve yerli mallarin ABD giimriik bolgesi disinda kabul
edildigi, potansiyel olarak gimrik vergilerinin azaltilmasina veya ertelenmesine olanak
saglayan alanlardir.

Ayrica birgok eyalet; is yaratma, sermaye yatirimi, AR-GE ve yenilenebilir enerji projeleri gibi
faaliyetler icin sirketlere vergi indirimleri sunmaktadir.

Bazi federal ve eyalet programlari, belirli endustrileri, teknolojileri veya bolgesel kalkinma
girisimlerini desteklemek igin hibeler saglamaktadir. Ayrica bazi bolgelerde, 6zellikle stratejik
sektorlerdeki sirketlere, yatirimlariyla ilgili belirli maliyetleri dengelemek igin siibvansiyonlar
sunulabilmektedir.

Eyaletler, isletmelerin vasifli bir isglici gelistirmelerine yardimci olmak igin isglici egitim
programlari sunabilmekte, altyapi projelerine veya iyilestirmelere yapilan yatirimlar, belirli bir
bolgedeki genel is ortamini iyilestirmek icin tesvik edilebilmektedir. Bazi eyaletler
diizenlemelerin, izinlerin ve lisanslama sureclerinin yonetilmesi amaciyla yardim saglayarak
isletmelerin kurulmasini ve faaliyet gostermesini kolaylastirmaktadir.

Bazi bolgelerde (designated zones), belirli endistrilerdeki isletmeleri cekmek icin 6zel
tesviklerle 6zel ekonomik bolgeler veya inovasyon merkezleri sunabilmektedir.
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Eyalet ekonomik kalkinma ajanslari (EDO), kendi boélgelerinde yatirnm yapmayi disinen
isletmelere destek hizmetleri, bilgi ve rehberlik saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir.
Yabanci yatirrmcilarin bu tesvikleri kesfetmeleri ve hem federal hem de eyalet diizeyindeki
ekonomik kalkinma kuruluslariyla yakin is birligi icinde c¢alismalari tesvik edilmektedir.
Tesvikler farklihk gosterebilmekte olup belirli yatirrm projelerine yonelik tim tesvik ve
destekleri anlamak igin kapsamli bir arastirma yapilmasi ve yerel yetkililerle iletisime gegilmesi
Onem arz etmektedir. Mevzuata uyumu saglamak ve mevcut tesviklerin faydalarini en st
dizeye cikarmak icin hukuk ve finans profesyonellerine danisilmasi da onerilmektedir.

ABD’de eyaletlerin ve yerel idarelerin farkli kural ve uygulamalari bulunmasindan hareketle
yatirim ile ilgili en 6nemli husus eyalet se¢imi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢ergevede, ABD
Ticaret Bakanhgi’'nin ABD'ye yapilan yatirimlarla ilgili departmani olan SELECTUSA'in gerek
ABD'de is yapma gerekse vergilendirme gibi birgok konuda hazirladigi kaynakga sayfasinin
incelenmesi faydali olacaktir. (https://www.trade.gov/selectusa-home)

Yine, SelectUSA’in ekonomik kalkinma tesviklerine iliskin asagidaki uzantidan ulasilabilen
rehberi dnemli bir kaynaktir.
https://www.trade.gov/sites/default/files/2021-05/Chapter%2011%20-
%20Economic%20Development%20incentives.pdf

ABD’de eyalet bazinda ne gibi yatirim tesvikleri sunulduguna iliskin;
https://selectusa.stateincentives.org/?referrer=selectusa

web uzantisinda eyalet secimi yapilarak inceleme yapilmasi mimkindir. EDO’larin ve
potansiyel yatirimcilarin katihm sagladigi ve EDO’larin eyaletlerinde yapilacak yatirimlara
iliskin bilgi paylastig “SELECTUSA INVESTMENT SUMMIT”in, yatirim kararlarinin belirlenmesi
ve eyalet secimi vb. hususlar agisindan énemli bir etkinlik oldugu degerlendirilmektedir.

7.5. Serbest Bolgeler

Serbest ticaret bolgeleri ABD Gumrik ve Sinirlari Koruma Birimi (US Customs and Border
Protection) tarafindan yonetilmektedir. Kurulmalariicin Serbest Ticaret Bolgeleri Kurulu’'nun
onayl gerekmekte olup, Serbest Ticaret Bolgeleri Kanunu’na tabidirler. Serbest Ticaret
Bolgeleri Kurulu'nun dizenlemeleri, Federal Yonetmelikler Kodu’nun Title 15 basligi altinda,
Bliim 400’de ve ABD Giimriik ve Sinirlari Koruma idaresi Yonetmeligi'nin bélgeler hakkindaki
Title 19 basligr altinda, Bolum 146’da dizenlenmistir (http://www.trade.gov/ftz).

Serbest Ticaret Bolgeleri kamu ve 06zel sektére ait kuruluslarin  sponsorlugunda
kurulabilmektedir. Daha 6nceden ilan edilen lcret tarifeleriyle, belediye hizmetlerine benzer
sekilde hizmet verilmektedir. Genel amacli bir serbest ticaret bdlgesi, kullanicilara ¢ok uygun
fiyatlar ve ulasim imkanlariyla donatilmis stoklama ve dagitim depolari sunmaktadir. Bu
bolgelerin cogu kullanicilarina kendi yerlerini insa etme olanagi taniyan endistri parklarini da
icermektedir.
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Diger taraftan alt-bolgeler (subzone) genellikle genel amagh serbest ticaret bolgelerinde
faaliyet gostermesi mimkin olmayan belirli bir fabrika veya lretim kompleksine benzer
haklarin taninmasi seklindedir.

Serbest ticaret bolgelerine en fazla girisi olan Urilinler, araba ve yedek parcalari, ham petrol ve
turevleri, elektronik Urlinler ve pargalari, makina ve ekipman, bilgisayar, ofis ekipmanlari,
tekstil, konfeksiyon ve deri, audio-video ekipman, kimyasallar, meyve suyu konsantreleri,
titdn metal ve mineral Urinler, miicevher ve saat olmustur. Serbest Ticaret Bolgeleri Ulusal
Dernegi’'ne, http://www.naftz.org adresli web sitesinden ulasmak mimkindr.

7.6. Ulkedeki Tiirk Yatinmlari: Sektorler ve Karsilasilan Sorunlar

Dogrudan Yabanci Yatirnm Durumu | 2018 2019 | 2020 2021 2022
-milyon dolar

ABD’nin Tirkiye’deki Yatirimi (Stok) | 4.193 3.572 | 6.223 6.223 5.761
Dogrudan Yatirim Girisi (Akim) 721 358 2.761 158 914
Turkiye’nin ABD’deki Yatirimi (Stok) | 2.548 2.616 | 2.495 2.811 2.851
Dogrudan Yatirim Girisi (Akim) 272 76 -102 -50 9

Kaynak: https://www.trade.gov/sites/default/files/2023-09/Turkiye.pdf

Tirkiye’den ABD’ye yatirim yapilan ilk alti sektér Metaller, Tiiketim Mallari, Ulastirma, is
Hizmetleri, Kimyasallar ve Gida ve icecek seklindedir. 2021 yilinda, Tiirk firmalarinin ABD’deki
bagh kuruluslar llkede 4.300 kisiye istihdam saglamistir. ABD’deki Tirk firmalarin 2021
yihndaki ihracatlari 41 Milyon ABD dolaridir.

DMV (DC, Maryland, Virginia) bolgesinde, sahibi Turk olan blyik kismi mermer/dogaltas
sektorinde olmak Uzere, hizmetler (restoran/lokanta/cafe) ve emlak sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar bulunmaktadir. Bahcesehir Universitesi'ne bagli olarak dil okulu hizmeti
veren Mentora College da Washington DC’'de yer almaktadir. Buna ilaveten, 1 Mayis 2014
tarihinde “Bahcesehir Universitesi, International Washington DC” acilmistir. Buna ilaveten,
Tirk madencilik sirketi CS Global Group (Ado USA) tarafindan 2021 yilinda West Virginia
eyaleti Moundsville sehrinde 10 milyon dolarlik bir barit Gretim tesisi yatirimi yapiimistir. 2022
yiliilk ceyreginde faaliyete gecen tesiste 47 kisilik bir istihdam yaratilmistir.

New York ve civar eyaletlerde (Delaware, New Jersey, New York ve Pennsylvania) sahibi/ortagi
Tirk veya Tiirkiye merkezli bircok sirket bulunmaktadir. Ozellikle Delaware eyaletinde kurulan
sirketler icin daha 6nce deginilen bazi vergi muafiyetleri ve destekleri dnemli rol oynayarak,
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faaliyetlerini eyalet disinda stirdlirmeyi planlayan sirketlerin dahi merkezinin bu bdlge olmasi
durumunu ortaya cikarmaktadir. Bu bolge, 200’iin lzerinde Tirkiye merkezli sirkete ev
sahipligi yapmaktadir. One ¢ikan sektérler mobilya, tekstil, hazir giyim, mermer/dogaltas, gida
ve lojistik olarak siralanabilir. Bélgede yasayan Turklerin sahip olduklar kiigik isletmeler
arasinda ise; restoran ve marketler, gida dagiticilari, muhasebe ve danismanlik, araba kiralama
ve tamiri ile benzin istasyonlari gibi sirketler de bulunmaktadir.

Turkiye merkezli veya Tirkiye'de temsilciligi bulunan firmalardan Sikago bolgesinde yer alanlar
otomotiv yan sanayi, makine ve makine yedek pargalari, demir ve gelik sektori, is makineleri
yan sanayii, tekstil ve konfeksiyon, yapi malzemeleri ve lojistik sektorlerinde istigal
etmektedirler.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan Ticaret Bakanligimiz himaye ve destekleri
ile Chicago’da bir Tirkiye Ticaret Merkezi kurulmasi yoniinde calismalar tamamlanmistir.
Merkez, COVID-19 salgininin vyarattigi olumsuz kosullara karsin, faaliyete gegmis
bulunmaktadir. Faaliyetlerine 2020 yilinda baslamis olan TOBB Trade Center (TTC) Chicago
projesi, ABD pazarina giris yapmak isteyen tlkemiz firmalarina ofis, depolama/ lojistik ve
showroom hizmetlerinin verilmesi amaciyla TOBB tarafindan hayata gegirilen bir projedir.
Projede, Tiirkiye’den 78 firmaya ofis, depo ve showroom hizmetleri saglanmaktadir.

Bblgede kiguk esnaf niteliginde girisimci ve isletmeler de bulunmakta olup, bu girisimciler
gerek sayl gerekse toplam deger blylkligu itibariyle bélgedeki Tirk yatirimlarinin biyik
boliminld olusturmaktadir. Bolgede yasayan Tirklerin sahip olduklari kigtk isletmeler
arasinda; danismanlik, lokanta, market, araba tamiri, limuzin kiralama ve tasima sirketi vb.
firmalar bulunmaktadir.

Houston/Texas ve civar bolgede (Alabama, Arkansas, Louisiana, Missisipi, Oklahoma, New
Meksiko ve Tennesse); Tirkiye’den gelen sermaye ile kuruldugu tespit edilen belli basl
firmalar arasinda sogutma ekipmanlari sektoriinde Sevel USA, kimya sektoriinde ARKEM
Chemicals Inc., silah sektoriinde HATSAN USA Inc., mermer ve dogaltas sektoriinde Patara
Stone Inc ve Lone Star Marble otomotiv sektoriinde Nobel Automotive LLC, Sampa ve Omtek
Otomotiv iplik lretiminde Kordsa, demir celik sektoriinde Colakoglu (Med-Trade), Seba
Holding, Borusan Mannesman, Advanced Sinter Metal Technologies, Bellville Tube Company
bakir tel tiretiminde CN Wire, denizde glivenlik ekipmanlari sektoriinde Delmar Safety, enerji
sektoriinde AKSA Jenarator, gida sektériinde Rasagra Gida Dis Ticaret ve Isik Tarim, ¢cimento
sektoriinde Cimsa, mobilya sektériinde Minar Concept, tekstil sektoriinde Adaste Home,
Global Tex ve Akin Industries LLC, lojistik sektoriinde Barsan Global, hediyelik esya sektoriinde
Zeugma Art Bites yer almaktadir. Bunun yaninda, yazilim, restoran, market, mobilya, oto
galeri, seyahat acentesi sahibi veya insaat ve emlakgilik isiyle gecimini kazanan vatandaslarimiz
da bulunmaktadir. Bu firmalarin ortak 6zelliklerinden biri de oldukga kiiclik sermayelerle
faaliyet gostermeleri ve Tlrkiye'deki firmalar ile organik baglari bulundugu igin ciddi sermaye
degerlerini ABD'ye getirmemis olmalaridir.
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Los Angeles boélgesinde sahibi/ortagi Tiirkiye merkezli olan birgok sirket bulunmaktadir. ilgili
sirketlerin faaliyet alanlarinin 6zellikle Kaliforniya eyaletinde yogunlastigi anlasiimaktadir. Ote
yandan, sirketlerin kurulus yerleri agisindan degerlendirildiginde oOzellikle sirket kurulus
surecleri ve gesitli vergi avantajlari sebebiyle Wyoming eyaletinde kurulan Tirk yatirimh
sirketlerin sayisinin arttigi anlasiimaktadir. Boélgede 100’Gin Uzerinde firma faaliyet
gostermekte olup, bu yatirimlarin/sirketlerin bulundugu eyaletler 6zelinde dagilimina
bakildiginda Kaliforniya (Los Angeles, San Francisco, San Diego), Washington (Seetle, Kent),
Nevada (Las Vegas) merkezlerinin 6n plana ¢iktigl gdzlemlenmektedir. Yatirimlarin sektorel
dagihmina bakildiginda, havacilik ve otomotiv sanayi, tekstil ve hazir giyim, gida, mobilya,
dogal taslar, elektronik esyalar, beyaz esya ve ev aletleri, miicevherat, bilisim yazilim, lojistik
sekotorlerinin 6n plana ¢iktigi gorilmektedir.

7.6.1. Turk Yatirnmcilarin Karsilastiklari Sorunlar

ABD’de yabanci yatirimciya yodnelik olumsuz olarak algilanabilecek uygulamalar dikkati
cekmemekle birlikte, Ulkenin blylkligl ve Federal sistemden kaynaklanan detayl yasal
diizenlemeler aginin gereklerini yerine getirme konusunda glglikler yasanabilmektedir.
Dolayisiyla, yatirim siirecinde bir hukuk ve vergi danismaniyla galisiimasini zorunlu kilan bir
maliyet unsuru girisimcilerin karsisina gikmaktadir. Yabanci girisimciler agisindan en dnemli
zorlugun ise buylik ve kokli bir pazarda halihazirda yerlesik rakipler karsisinda pazara giriste
ve tutunmada yasanabilecek giglikler oldugu gézlenmektedir. Bunun da pazarda halihazirda
dagitim ve erisim kanallarina vakif olamamaktan kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

Turk is adamlarimizin ABD’ye yonelik olarak yatirim planlarinda, yatirimin yapilacagi sektor ve
eyalet segimine iliskin galigmalarin titizlikle yapilmasinin  blylik ©6nem tasidig
degerlendirilmektedir. ABD’ye yatirim yapmay! planlayan firmalara yonelik tesvik ve yardim
unsurlarinin gerek federal gerekse eyalet diizeyinde bilinmesinin ve yatirim kararinin bu
cercevede alinmasinin faydali olacagi mitalaa edilmektedir. Her eyaletin dinamikleri
eyaletlerin sunmakta oldugu yatirim tesviklerinde belirleyici olmaktadir.

Son olarak firmalarimizin yasadiklari sikintilardan bir digeri de bulylk 6lcekli yatirrm yapan
firmalarimizin Turkiye’deki varliklarinin ABD’de teminat olarak kabul edilmeyerek uygun
finansman kosullarindan yararlanamamalari olmaktadir. Bu konuda 6zellikle tiim diinyada
yaygin sube agi olan uluslararasi bankalarla calisilmis olmasinin ABD’de kredi imkanlari
hususunda dosyalarin degerlendirilme asamasinda avantajli oldugu gortlmektedir.

8. TURKIYE iLE TICARET

8.1. Genel Durum

Turkiye, ticaret ve yatirim acisindan bircok ABD sirketi icin dGnemli bir pazardir. Benzer sekilde
ABD, ihrag driinlerimiz acisindan 6nemli bir pazardir ve ikinci en blylk ihra¢ pazarimiz
konumuna gelmistir. ABD ile ekonomik is birligini tesvik etmek icin cesitli ikili anlasmalar
mevcuttur.
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8.2. Tiirkiye ile Dis Ticareti

2023 yilinda ABD’ye ihracatimiz 14 826 milyon dolar, (bir dnceki yila gore ylizde 12,2 azalis) ve
ithalatimiz 15 778 milyon dolar (bir 6nceki yila gére yiizde 3,6 artis) olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye-ABD Dis Ticareti
Tiirkiye'nin ABD ile Ticareti (milyon dolar)
35000 32111 30604
30000 27867
s 17537 14719 Thase
& 20000 16089 152280 14578
S 15000 12323 11141 13148
- 537610286
S 10000 3337 6405 4911 M 3766 6396
= 5000 3063.4,-,
T el | X
-5000 2002 2005-465 2010 2015 2021 2022 2023-952
3 -4746
v -8557
-15000
Mihracat Withalat Hacim iDenge
Kaynak:Trademap
8.2.1. Yiirurliikte Olan Anlasma ve Protokoller
imza Resmi Gazete
Anlagma Adi Tarihi | Tarihi ve Sayisi
Tlrkiye Cumhuriyeti ve Amerika Birlesik Devletleri Arasinda Yatirimlarin 03.12.1985 13.08.1989/
Karsilikli Tesviki ve Korunmasina Dair Anlagsma o 20251
Tirkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Amerika Birlesik Devletleri Hikimeti
el . . . . . 31.12.1997/
Arasinda Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi 28.03.1996
.. ) . 23217
Onleme ve Vergi Kacakgiligina Engel Olma Anlasmasi
Tirkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Amerika Birlesik Devletleri Hikimeti 30.06.1996 /
L . i 28.03.1996
Arasinda Gumrik Idarelerinin Karsilikh Yardimlasmasina lliskin Anlasma 22682
Tirkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Amerika Birlesik Devletleri Hikiimeti 29.09.1999 11.02.2000 /
Arasinda Ticaret ve Yatirim iligkilerinin Gelistirilmesine iliskin Anlasma o 23961
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8.3. Tiirkiye’nin ihracatinda Baslica Uriinler

Tiirkiye’nin ABD’ye ihracatinda Baslica Uriinler

milyon dolar

10000 dolar) i Miicevherci esyasi

5000

Tiirkiye'nin ABD'ye ihracatinda Baslica Uriin Gruplari 2023 (milyon

i Makinalar, mekanik cihazlar ve

aletler

wul Elektrikli makina ve cihazlar
F045

il Motorlu kara tasitlan
E Halilar ve yer kaplamalar

M Cimento, toprok, tas, tuz, kikdrt,

algi, kireg
B Demir veya gelikten esya

M Tas, alg, ¢imento, amyant, mika
1568 1552 vb. maddelerden esya
M sebzeler, meyveler

939 926 ga3
554 525
. 465 431 421  Piastikler ve mamulleri
. IH. | O

H Digerleri

Urlin Gruplari

Kaynak: Trademap

ABD’nin 2023 yili toplam ithalati dikkate alindiginda;

* Dokunmus halilar ve dokumaya elverigli maddelerden diger yer kaplamalar
(GTiP:5702) ithalatinin yiizde 47'si (769 milyon $)

* Cimento (GTiP:2523) ithalatinin yiizde 27'si (730 milyon $)

e Spor icin av tiifekleri ile isaret ve manevra fisegi atabilen tabancalar (GTiP:9303)
ithalatinin yiizde 20'si (157 milyon S)

* Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar (kayagan tasi haric), mozaik icin kiip
seklinde taslar, graniiller (GTiP:6802) ithalatinin yiizde 13'i (383 milyon $)

e Zeytinyagi (GTiP:1509) ithalatinin yiizde 10’u (211 milyon $)

¢ Meyve ve sebze sulari (GTiP:2009) ithalatinin yiizde 9’u (322 milyon $)

* Seramikten déseme/kaplama karolari, kaldirim taslari, mozaik ktipler, vb. ve bitirme
seramikleri (GTiP:6907) ithalatinin yiizde 7’si (166 milyon $)

* Kakao icermeyen seker mamulleri (beyaz cikolata dahil) (GTiP:1704) ithalatinin yiizde
7’si (220 milyon S)
* Miicevherci esyasi ve aksami (GTiP:7113) ithalatinin yiizde 4’{i (516 milyon $)

* Nevresim takimlari, masa ortileri, tuvalet bezleri, tuvalet havlulari, mutfak bezleri,
mutfak takimlari (GTiP:6302) ithalatinin yiizde 4’i (209 milyon $)

* GUmis (altin veya platin yaldizh gimis dabhil) (islenmemis veya yari islenmis ya da
pudra halinde) (GTiP:7106) ithalatinin yiizde 3’ii (201 milyon $)

* Kiymetli metallerden veya kiymetli metallerle kaplama metallerden, diger esya
(GTiP:7115) ithalatinin yiizde 3’(i (386 milyon $)

Turkiye’den yapildigi gorilmektedir.
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8.4. Tiirkiye’nin ithal Ettigi Baslica Uriinler
Tiirkiye’nin ABD’den ithalatinda Baslica Uriinler

4500
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3500
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milyon dolar

Tiirkiye'nin ABD'den ithalatinda Baslica Uriin Gruplan 2023
(milyon dolar) i Demir ve celik
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2016 5 2q
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Uriin Gruplari

H Optik, fotograf, dlgl, tibbi alet ve
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 Elektrikli making ve cihazlar

W Eczacihk driinleri

Kaynak: Trademap
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9. IHRACATTA POTANSIYEL ARZ EDEN SEKTOR VE URUNLER

Tiirkiye ile ABD arasindaki ikili ticaretin sektdrel yapisi, Tirkiye’nin genel ihracat ve
ithalatinin sektorel bazda izledigi seyir, ABD’nin genel ithalatinin sektorel yapisi ve hacmi,
ABD’nin iirtin gruplari itibariyla en ¢ok ithalat yaptig: tilkeler, dis ticaret mevzuati ve giimriik
vergileri gibi unsurlar dikkate alinarak hazirlanan sektorel bazda iilkemizin ABD’ye yonelik
ihracatinda potansiyel arz eden detayli iiriin matrisleri Bakanligimiz web sayfasinda yer
almaktadir.

https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/kuzey-amerika/abd/potansiyel-urun-matrisleri

Ayrica Ulkemizin ABD’ye yonelik ihracatinda potansiyel arz eden belli basli bazi tGriinler asagida
siralanmistir.

- Gida (Dondurulmus, Kurutulmus ve Konserve Meyve ve Sebze Mamulleri, Zeytinyagi,
Sekerleme ve Cikolata, Alkolsiiz icecekler-Meyve Sulari, Organik Tarim Uriinleri)

- islenmis Mermer

- Kimyasallar (Sabunlar, Plastik ve Mamulleri, Kauguk Mamulleri)

- Deri ve Mamulleri (Giyim ve Seyahat esyasi)

- Tekstil (Pamuktan ve Sentetik iplik ve Kumaslar, Halilar ve Ev Tekstili)
- Hazir giyim

- Ev Tekstili

- Toprak Mamulleri (Seramik Mamulleri, Cam ve Cam Esya)

- Miicevherat (Altin Miicevherat)

- Demir-digi Metaller (Bakir ve Aliminyum Mamulleri)

- Makineler (Pompalar, Klima Cihazlari, Buzdolaplari, Dondurucular, Sogutucular, Kurutma,
Filtre, Aritma Cihazlari, Agir is Makinalari Aksam ve Parcalari, Metal isleme Makinalari,
Toprak, Tas, Metal Cevheri vb. Makinalari, Muslukgu-Borucu Esyasi, Rulmanlar)

- Elektrik-Elektronik (Elektrik Transformatorleri, Statik Konvertisorler, Endiktorler,
Elektrikli Su Isiticilari, Elektro-termik Cihazlar (Sofbenler), Kablolar

- Otomotiv Yan Sanayii
- Mobilyalar (Oturmaya Mahsus Mobilyalar, Aksam-Parcalari, Aydinlatma Cihazlari)
- Glines Panelleri/Hucreler
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10.PAZARDA DiKKAT EDILMESiI GEREKEN HUSUSLAR
10.1. is Kiiltlri

Birey odakl, kisisel inisiyatif ve basariya 6nem veren bir kiltlire sahip olan Amerikalilar,
disaridan gelen bilgiye karsi da biraz kapali olmakla beraber disiincelerini pek saklamayan
dirlst bir yapiya sahiptirler. Konunun etrafinda dolasmaktan hoslanmazlar ve dogrudan
konuya girerler. Dolayisiyla Amerikal bir is adami eger is konusunda olumsuz dislinliyorsa
"hayir" cevabini vermekten ¢ekinmez.

is gdriismeleri son derecede hizli bir tempoyla yiiriimektedir. ABD is kiiltiiriinde “vakit nakittir”
kavrami ¢ok ciddi bir sekilde takip edilmektedir. Amerikalilar gorustukleri is adamlarinin farkh
kiiltiirlerden olduklarinin ¢ogu kez farkina bile varmazlar. is her zaman igin 6n plandadir.
Toplantilari problem-¢6zme mantigl icinde yuritirler ve "al-ver " taktigini uygularlar.
Gorusmeler esnasinda hizli ve sonuca odakli bir mantik yiriten is adamlari, gérismelerde
tikanma olmasi halinde, ¢6zim olabilecek tim alternatifleri ve secenekleri ortaya ¢ikarmaya
¢aba sarf eder.

Sirket politikalari bakimindan her konunun kurali olusturulur ve her seviyedeki uzmanlar da
bu kurallara uyarlar. Ulkede is ahlaki son derece kuvvetlidir. is gériismelerinde kisisel konularin
tartisiilmasindan hoslanmazlar. ABD, diinyada is davalarinin en fazla yasandigi Ulkelerden
birisidir. Her sektorde ve toplumun her bélimiinde uzmanlasmis avukatlara sahiptirler.

ABD'lilerle is yaparken is ortamindaki hiyerarsi, unvanlar ve dereceler 6nemli olmakla beraber
ofis disinda hi¢ resmi olmayan bir tutum ve samimiyet sergilemek olagandir. Resmi olmayan
ve insani iliskilerde esitlik olan konulara deger vermektedirler. Bu ylzden karsidaki kisiyi
rahatlatmak icin statli kavramini ortadan kaldirma egilimi icerisindedirler.

Amerikahlar karmasik gortismeleri safhalara bélerek yirutirler. Konulari ayirirlar ve belli bir
zaman dilimi icerisinde tek bir konuyu islerler. Amerikallar tarihi belirtirken ilk olarak ay, glin
ve en sonunda da yili belirtirler (Ornegin; December 5, 2021 ya da 12/5/21). Bu konu is
iliskilerinde yanlis anlasilmalara neden olabilmektedir. Bu ylizden teyit alinmasinda ve dikkat
edilmesinde fayda vardir. Amerikalilarin biyilk bir ¢cogunlugu Hiristiyan olup Pazar ginleri
standart ibadet giinleridir.

ABD’de gériisme ve randevulara zamaninda gitmek cok énemlidir. Ozellikle biiyiik sehirlerde
trafik cok blylik bir problem yaratmakta ve gecikmelere neden olabilmektedir. Bu nedenle,
Amerika'daki randevulara biraz daha erkenden hazirlanmak ve eger gecikilecekse, bu durumu
karsi tarafa mutlaka bildirmek gerekmektedir.

Isim siralamasi ilk &nce adi, orta adi ve soyadi seklinde verilmektedir. Tanisilan kisiye ilk dnce
unvani, daha sonra da soyadi ile hitap etmekte fayda vardir. Amerikalilarla yeni tanisildiginda
hemen ilk isimleri ile cagrilmalari konusunda israrda bulunmalari Amerikan is kiltiirtinin bir
parcasidir. "Dr", "Ms", "Miss", "Mrs" veya "Mr" gibi unvanlari soyadini daha sonra soyleyerek
kullanmak mimkiindur.
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Amerikan is kiiltiirinde giyim tarzi bolgesel olarak farkliliklar géstermektedir. Ulkenin baz
kesimlerinde 6zellikle Dogu bolgesinde herkes takim elbise giymektedir. Bati kiyilari gibi diger
yerlerde ise daha rahat elbiseler tercih edilmektedir. Ancak tlkenin her tarafinda yonetici olan
kisiler resmi bir bicimde giyinmelidir.

10.2. Para Kullanimi

Nakit 6demenin pek tercih edilmedigi ABD’de kredi karti, banka karti ve hesap karti kullanim
orani ylizde 82, Paypal gibi 6deme yontemleri kullanimi ylizde 66, Visa Checkout, Masterpass
kullanimi yizde 26, Apple clzdan ve Google cuzdan kullanimi yizde 11, Venmo gibi
uygulamalarin kullanimi yizde 56 ve Zelle uygulamasinin kullanimi yiizde 35 oranindadir.

10.3. Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

1 Ocak Pazartesi ‘ New Year’s Day

15 Ocak Pazartesi ‘ Mr. Luther King Day
19 Subat Pazartesi ‘ Washington’s Birthday
27 Mayis Pazartesi ‘ Memorial Day

19 Haziran Garsamba ‘ Juneteenth National Independence Day
4 Temmuz Persembe ‘ Independence Day

2 Eylul Pazartesi ‘ Labor Day

14 Ekim Pazartesi ‘ Columbus Day

11 Kasim Pazartesi ‘ Veterans Day

28 Kasim Persembe ‘ Thanksgiving Day

25 Aralik Cargsamba ‘ Christmas Day

Kaynak: https://www.opm.gov/policy-data-oversight/pay-leave/federal-holidays/#url=2024

10.4. Yerel Saat

Kisin, Atlas Okyanusu kiyisi (EST) Turkiye’den 8 saat, Blyilik Okyanus kiyisi (PST) ise 11 saat
geridedir. Mart-Kasim aylari arasinda ise saat farki dogu kiyisi igin 7, bati kiyisi igin 10 saattir.

10.5. Pasaport ve Vize islemleri

Tirk is adamlarimizin ABD’ye seyahatlerinde Gogmenlik Digi Vize almalari gerekmektedir.
Gocmen Olmayan Vize Bolumi Ulkeye gecici olarak is veya turistik amach seyahat eden
kisilerin basvurularini degerlendirir. Basvurular sadece randevu yoluyla kabul edilir. 1 Subat
2010 itibariyla, ABD Ankara Biiyikelciligi’'nden veya istanbul Baskonsoloslugu’ndan yapilacak
biitliin gécmen olmayan vize basvurularinin, elektronik vize basvuru formu olan DS-160"i
internet lzerinden géndermeleri yoluyla yapilmasi gerekmektedir.
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Vize basvurularinin planlanan seyahat tarihinden en az 6-8 hafta dnceden yapilmasi tavsiye
edilmektedir. Vize basvuru randevusu almis basvuru sahiplerinin, randevu tarihinden en az iki
is gunld oncesinden DS-160 elektronik formunu internet (izerinden goéndermeleri
gerekmektedir. Yatirimci (E) ve Sirket ici Transfer (L) Vizesine basvurmak igin ise DS-160
basvuru formunun onay sayfasi dahil tim belgelerin randevu tarihinden en az on (10) is glini
oncesi ABD Biytkelgiligine gonderilmesi gerekmektedir. DS-160 ile ilgili detayh bilgi igin
“https://ceac.state.gov/genniv/ ” linki kullanilabilir.

Daha 6nceden ABD vizesi bulunan, vizenin bitis tarihinden itibaren 48 ay gecmemis ve kisisel
bilgilerde ve vize kategorisinde degisiklik olmayan basvuru sahiplerinin vize gorismesi
yapmadan basvuru yapabilme durumlari olabilmekte olup https://tr.usembassy.gov/tr/visas-
tr/nonimmigrant-visas-tr/ linkinde yer alan “Vize gériismesine ihtiyacim var mi?” bolimunin
incelenmesi gerekmektedir.

ABD vizesi icin basvuru randevulari; www.usvisa-info.com adresindeki internet sitesi ya da
(0850) 252-6355 numarali telefon araciligiyla alinilabilmektedir. ABD’den arayan basvuru
sahipleri icin ise (703) 439-2348 numaral telefon hizmet vermektedir. S6z konusu telefon
hatlarina yapilacak yerel aramalar (icretsizdir. Randevu almak igin ayrica licret 6demek geregi
bulunmamaktadir ve randevu Ucreti, vize basvuru lcretinin icinden tahsil edilmektedir.

Basvuru sahipleri, cagri ve bilgi merkezi araciligiyla randevularini 07:00-19:00 saatleri arasinda
alabilmektedir. Vize basvuru Ucretlerini nakit olarak 6demek isteyen basvuru sahipleri,
odemelerini Akbank subelerinde TL olarak, kredi karti ile 6deme yapmak isteyen basvuru
sahipleri ise otomatik telefon sisteminden veya www.usvisa-info.com adresinden ABD dolari
olarak 6deyebilmektedir.

Basvuru sahiplerinin pasaportlari, basvuru sirasinda sec¢mis olduklari PTT subesine
gonderilmekte olup kurye ile gonderi i¢in ayrica lcret gerekmemektedir. Go¢gmen Olmayan
Vize (B1/B2, C/D, F1/F2, M1/M2, 1, J1/)2) licreti 160 ABD dolaridir. Vize basvuru Ucretleri,
odeme yontemleri ve basvuru Ucretlerine iliskin hilkiimler ve kosullara iliskin detayh bilgiye
“https://ais.usvisa-info.com/tr-tr/niv/information/fee” linkinden ulasilabilmektedir.

Vize gorismelerinde, Biometric Data ekibi parmak taramasi yapmakta, kimlik, ad, soyad vb.
bilgileri parmak izi alinarak kaydedilmektedir. Ayrica, yolculuk ve basvuru amaci hakkinda
sorular sorulmaktadir. Basvuru sirasinda basvuru formunun yani sira vize tiriine gore degisen
destekleyici belgeler icin “https://ais.usvisa-info.com/tr-tr/niv/information/required_docs”
linkinden bilgi alinabilmektedir.
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11.SIRKET KURULUMU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER
11.1. Sirket Tiirleri

Diinya genelinde en biiylik ekonomiye sahip ABD'de sirket kurmak, sliphesiz rekabetin en
yogun yasandigl bu piyasada, o6zellikle ekonomik maliyetlerin disirilmesi ve gesitli tesvik
mekanizmalarindan yararlanilmasi acgisindan énem tasimaktadir. Ulkenin federal yénetim
biciminden dolayi, yabanci firmalarin ABD’de kurdugu sirketler federal diizeyde kayda
alinmamakta; buna baglh olarak da sirket kurma ve tesvik mekanizmalari eyaletler arasinda
farklihk géstermektedir. Bu nedenle, dncelikle faaliyetin dislintldigi bolgeye karar verilmesi,
ardindan o eyaletteki sirket kurma prosediirlerinin ve tesvik imkanlarinin arastirilmasi 6nem
arz etmektedir.

ABD’de sirket kurulurken, llkemizde de oldugu gibi en 6nemli husus kurulacak sirketin
turuadar. Sirketler, "Ticari Varligin Yegane Sahipligi (Sole Proprietorship)", "Ortaklik
(Partnership)", "Ticari Sirketler (C veya S Corporations)", "Sinirli Ortaklik (Limited Partnership)"
ve "Sinirli Sorumlu Kurulus (Limited Liability Company)" seklinde faaliyet gosterebilmektedir.
Ozellikle ortaya ¢ikmasi muhtemel hukuki anlasmazliklarin ¢éziimiinde, secilen sirket tiirii
hukuki prosediriin seklini degistirmektedir. Sirketin tiirine karar verildikten sonra, sirketin
faaliyet gostermesi agisindan zorunluluk arz eden 6nemli hususlar asagida siralanmistir:

e Lisans: Sirketin faaliyet géstermesi icin is yerinin bulundugu Eyalet Valiligi/Yerel idare
gibi resmi kuruluslardan almasi gereken ruhsattir.

e isveren Kimlik Numarasi: Ozellikle isci calistirilan sirketler icin zorunludur.

o Yerlesme Sertifikasi: Kiralanacak veya satin alinacak gayrimenkule ait belgedir.

e Firma ismi: Kurulacak sirketin belirli bir ismi olmasi gerekmektedir.

e Marka, patent: Sirkete ait telif haklarinin korunmasi ile ilgili olarak belge alinmasi
sirketin yararinadir.

e \Vergi: Muhasebe kayitlarinin resmi olarak tutulabilmesi icin sirkete 6zel vergi numara
almak zorunludur.

ABD’de sirket kurmak isteyen yabanci is adamlarinin "oturma" iznine sahip olmasi gerekli
degildir. Sirketin tlrlne karar verilmesinin ardindan; ilk basamak, genellikle eyaletlerin Valilik
Ofislerinde faaliyet gosteren ilgili bolime basvurularak, gereken formlar doldurulmali ve bu
bolimin verdigi "lisans" ile sirketin kurulusu tescil edilerek ticari faaliyette bulunma yetkisi
alinmalhdir. Sirkette ABD’li bir ortagin bulunmasi kurulus asamasinin kolaylasmasini
saglamaktadir. Sirketin kurulusunda diger 6nemli basamak ise resmi olarak her tirli evraki
alacak sirketi temsile yetkili kisinin belirlenmesidir. Sirketi temsile yetkili kisi sirket sahibi
olabilecegi gibi sabit ikamet sahibi olan avukat veya idareci gibi baska bir kisi de olabilir.

Sirketin kurulmasi ve lisansin alinmasinin ardindan, eger is adami sirket ortagi ise E-1, sirketin
sponsorlugunda yonetici ise H-1B vizesi almak lzere vize statlislini degistirme talebinde
bulunabilmektedir. ABD’deki federal yonetim biciminden dolayi, sirket kurma ve tesvik
mekanizmalari uygulama bazinda eyaletler arasinda farkhlik gostermektedir. Bu itibarla, s6z
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konusu Ulkede faaliyet gosterilecek bdlgenin segilmesinin ardindan, sirket kurma
prosedurlerinin belirlenmesi ve tegvik imkanlarinin arastiriilmasi 6nemlidir. ABD’de bir yatirim
yapmak, bir ticari is kurmak istendiginde oncelikle degisik sirket kurulus tipleri arasindan en
uygun ve avantajlisini se¢mek gerekmektedir. ABD’de bir is kurmak tesebbiisliniiz olmasa bile,

Amerikali ticari sirketlerle is yapma durumu ortaya c¢iktiginda, sézgelimi bir Amerikan
sirketinden alacakli olmaniz durumunda, haklarinizi elde etme sekliniz biiytk bir oranda ABD’li
sirketin veya varligin kurulus sekline gore degismektedir. Buna ek olarak, herhangi bir
durumda Amerika’da dava agcmaniz gerektigi takdirde, hakkinizi aramaniz, dava agma yolu,
davanin yiritilmesi ve uygulamasi kismen dava edilen sirketin sekline gore farkhlik gosterir.

Her ticari sirket tipi birbirinden farkli olup, kurulus ve isleyis sekilleri farkliliklar arz etmektedir.

C ve S Ticari Sirketler:

Ticari C ve S sirketleri, Amerika’da bilyik ve klglklGgine bakilmaksizin, ticari islemlerin
uygulanmasinda en esnek ticari varlik seklidir. Bir ticari olusumun, ticari bir sirket sayilabilmesi,
hak sahiplerinin ve ydnetimin kavram olarak ayirimina dayanir. Buna ragmen, bir tek sahis hem
hissedar hem genel midir hem de baskan olabilir. Ancak, normal olarak bir sirkette, birden
fazla hak ve pay sahipligi bulunur. Sirket denetim mekanizmasini olusturan Yénetim Kurulu,
hisse sahipleri tarafindan sirket yillik toplantisinda segilir. Yonetim Kurulu, sirketin baskanini,
as baskanini, sirket genel sekreterini ve mali misavirini tayin eder.

Sirket ile ilgili bilgiler ve sirketin yapilanma plani, ayrica, sirket sermaye miktari, hisse tipi (Par—
value/no par—value) ve sirketin dava edilmesi halinde resmi bildirimin yapilacagi sirket adresi,
ilgili makamlarca tasdik edilen ticari belgesinde (Certificate of Incorporation) belirtilir. Buna ek
olarak sirket, sirket ici iliskiler s6zlesmesine (Corporate Bylaws) uygun olarak yonetilir. Sirket
ici iliskiler s6zlesmesinde, yonetim kurulu, hissedarlar ve diger memurlarin fonksiyonlari ve
birbirleri ile olan iliskileri ayrintili olarak belirtilmelidir. iliskilerin siki oldugu kiigiik hacimli
sirketlerde, hissedarlar, disaridan gelecek bir hissedari 6nlemek icin ve sirket yonetimini kendi
ihtiyaclarina uygun olarak olusturmalari icin ‘hissedarlar arasi yazili s6zlesme’ (Shareholders’
Agreement) imzalarlar. Bu sozlesme, hisse sahipligini, sirket yonetimini, kimlerin sirket
yOneticisi veya memur olabilecegi ve her birinin gorevi, hisselerin kime, nasil ve hangi sartlara
uygun satilabilecegini ve hissedarlarin birbirleri ile ve sirket ile olan iliskilerini kapsar. Aksi
takdirde, yani hissedarlar arasi yazili s6zlesme bulunmayan sirketlerde, hissedarlar arasi ve
sirket ile ilgili iliskiler bulunduklari eyaletin sirketler hukuku hikiimlerince belirlenir. Genel
olarak kuguk sirketlerde, hissedarlar disaridan gelecek bir hissedari 6nlemek igin sirketten
ayrilan hissedarin hisselerini kendileri satin almayi tercih edebilirler. Belirtilmesi gereken diger
bir nokta ise, sirketin dnemli karar ve aktivitelerinin yazili bir sekilde (Corporate Resolutions)
kaydinin tutulmasi gerekliligidir.

Sirket kuracak is adamlarinin 6nem vermesi gereken noktalardan biri de sirket ile kendi sahsi
mal varhiginin (6rnegin banka hesabi) ayri tutulmasi ve sirketin mal ve mulkinin sahsi mal ile
karistinlmamasidir. Aksi takdirde, eyalet mahkemeleri, sirketin degisik tizel kisiligini
korumayip, hissedarlari sirketin borclarindan kisisel olarak sorumlu tutabilmektedirler. Bu
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riskin ortadan kaldirilmasi ancak, yazil, diizenli ve agik olarak hissedarlarin ve sirketin mal
varliginin ayriligini ortaya koyan, sirket resmi kararlari ile mimkdndir.

Ana sirket tlrlerinden bir tanesi C tiirt (C Corporation) sirkettir. Bu sirketin C tirl olarak
adlandirilmasinin nedeni ABD Federal vergi hukukunun “C” béliimine tabii olmasidir. S tiri
sirket (S Corporation) ise s6z konusu kanunun “S” bolimiine tabidir. Asagida belirtilen avantaj
ve dezavantajlar bu iki sirket tlirlini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Avantajlari: Kigisel sorumlulugun olmamasi: Sirket formaliteleri yerine getirildigi stirece, sirket
yoneticisi ve hissedarlari sirket borglarindan, kendi sahsi mal varliklari ile kesinlikle sorumlu
degildirler.

Sermaye bulma imkani: Sirket kendi varliginda bulunan hisseleri Hissedarlar Arasi S6zlesmeye
uygun olarak buyik veya kiglik miktarlarda satabilir. Buna ek olarak bankalar ve kredi veren
diger kurumlar, bu tir sirketlerin devlet kurumlari tarafindan tescil edilmis olmasi ve diizenli
bir ticari hayata sahip goriinmeleri nedeni ile kredi vermeye diger sahis kuruluslarina oranla
daha fazla isteklidirler.

Dezavantajlari: Kurumsal formalitelerin bulunmasi: Sirket ticari belgesini, ilgili eyaletin resmi
makamlarina kayit ettirmek zorundadir.

Sirketin calismaya baslamasi: Sirketin ticari belgesi kanuna uygun olarak resmen kayda
girmedikge sirket resmi olarak kurulmus sayilamaz. Sirketin ticari belgesini (Receipt of Filing of
Certificate of Incorporation) almadan calismaya baslamasi hissedarlarin kisisel sorumluluguna
neden olur.

Sirket merkezi: Sirket merkezi diger ortakliklarda oldugu gibi kolay olarak degistirilmez.
Sirketin kuruldugu eyalet disindaki eyaletlerde aktif olmasi istendiginde her ilave eyalet icin o
eyalette belirli bir ticret karsiliginda, o eyaletin kanununa gore kayit ettirilip, gerekli masraflar

odenmelidir.

Masraflar: Bir sirketin kurulma masraflari hisse miktari ve hisse degerlerine goére degismekte
oldugu gibi, sirket her sene kurumlar vergisi (Franchise tax) 6demek zorundadir. Corporations
in the United States pay federal corporate income taxes levied at a 21 percent rate.

iki_asamali vergilendirme (Double taxation): C tiirii sirketler iki kere vergiye tabi
tutulmaktadirlar. Birinci asamada vergilendirme sirket briit gelirinden sirket masraflari
dusildiikten sonra geriye kalan kisim Gzerinden alinir. ikinci asama ise hissedar geliri ve
maaslari Gizerinden yapilmaktadir.

C turd sirketlerde hissedarlar isterlerse kendi aralarinda para, milk veya sirket hissesi takasi
yapabilirler.

Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar: C ve S tirl sirketler arasindaki en 6nemli fark
vergilendirme yontemlerindedir. S tirl sirketlerde, sirketin kendisi, gelir vergisi

65


https://taxfoundation.org/data/all/state/combined-federal-state-corporate-tax-rates-2022/
https://taxfoundation.org/data/all/state/combined-federal-state-corporate-tax-rates-2022/

odememektedir. Sirketin kar ve zararlarini sirket ortaklari, kisisel olarak Ustlenir. Yani gifte
vergilendirme s6z konusu degildir. Vergilendirme konusunda, S tliri sirketlerde sirket sahipleri
ortak olarak goz 6niine alinmaktadir. Ancak S tiri sirket kurabilmek igin:

e Hissedar sayisinin 100’den az olmasi;

e Yerel bir sirket olmasi

e Tim hissedarlarin gercek sahislar olmasi (yani baska bir sirket veya ortaklik bu sirketin
hissedari olamaz) ;

e Tim hissedarlarin Amerika’da kanuni vergi ikametgahi elde etmis olmasi (greencard
sahibi olmalari veya Amerika’da s6z konusu yil icinde 183 giin oturmus olmalari); ¢ ABD
Federal vergi hukukunca S sirketi statiistinin zamaninda segilmis olmasi;

e Tek sinif hisse yapisina sahip olmasi kosullarini yerine getirmek zorundadir.

Sinirh Sorumlu Kurulus:

Kayda deger sekilde ilgi géren bu ortaklik cesidinde, sirket sahipleri ortakligin sagladigi
faydalar yaninda sirket tlizel kisiligine sahip olunmasindan kaynaklanan avantajlardan da
istifade edebilmektedir. Sinirli sorumlu sirketin sahipleri, Gyeler olarak adlandiriimaktadir.
Uyeler kendi baslarina kurulusu yonetebilecekleri gibi, Yénetim Anlasmasinda belirtildigi
sekilde, yonetimi kendilerinin atayacaklari kisi veya kisilere, yoneticilere devredebilirler.

Avantajlar:
Sinirh sorumluluk: Kurulus kaidelerine uygun davrandiklar siirece, bu tir bir kurulusun

sahipleri ve yoneticileri, kurulusun borglarindan kisisel olarak sorumlu degildirler. Tek asamali
vergilendirme: Sirketin kar ve zararlarini sirket Gyeleri kisisel olarak Ustlenir.

Sirket zarar etmesi halinde kisisel vergi indirimi: Sermaye yatirilmis olmasi halinde Sinirli
Sorumlu Kurulusun zarari durumunda, kurulusun (Uyelerine kisisel vergi indirimleri

verilmektedir.

Dezavantajlari:

Kurulus formaliteleri: Sinirh sorumlu sirket, ticari belgesini eyalet resmi makamlardan
(Secretary of State) almadan calismaya baslayamaz.

Masraflar: Ticari belgenin alinabilmesi icin gerekli formlarin doldurulmasi ve masraflarin
0denmesi gerekmektedir.

flan zorunlulugu: Sinirh ortaklikta oldugu gibi sirketin, kanunda belirtilen iki gazetede
kurulusunu, adi ortaklarini, ticari amacini ve istenilen diger bilgileri ilan etme zorunlulugu
vardir. ilan yapilmaksizin bu kurulusun bulundugu eyalette dava agmasi séz konusu degildir.

Formalitelerin tamamlanma siiresi: bu tir bir sirketin kurulusu ortalama (g is giinii icerisinde

gerceklestirilebilmekle beraber ilan siresinin tamamlanmasi icin alti haftalik ek sire
gerekmektedir.
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Sirket merkezinin kolaylikla degistirilememesi: Sirketin kendi bdlgesinden diger bir bolgeye
gecmesi halinde, yeni bolgede ticari hayatina devam edebilmesi icin izin almasi ve gerekli
masraflari 6demesi gerekmektedir.

Yorum Sorunlari: Sinirh sorumlu kurulus Amerikan hukukunun goéreceli olarak yeni biinyesine
aldigi bir kurulus sekli olmasi nedeniyle bu tiir sirketlere iliskin kanuni mieyyideler yoruma
acik bir yapi arz etmektedir. Sirketler, ortaklik, tek basina mal edinme vb. konulara iliskin ilgili
makamlarca yeterli sayida ornek ictihat karari tretilmemistir.

Ortaklik:

Ticari varlik, birden fazla sahibinin olmasi durumunda bir ortaklik olarak islemlerini yiritebilir.
Kurulan ortaklik, ortaklarin isimlerinin disinda bir isim altinda faaliyet gosterecek ise, ortakligin
sirket dokiimanlari, ortakhgin bulundugu yerin bélge midirligine sunulup tasdik edilmelidir.
Bu tir bir ticari ortakhk asagida belirtilen sinirh ortaklik ile karistirilmamahdir. Bu ortaklkta,
ortaklar, ortakliga mal varhgi katkisinda bulunup, bu ortakligin borglarindan kisisel olarak tim
varliklari ile sorumludurlar. Ortaklar, ortakligin zarara ugramasi durumunda, bu zarari kisisel
gelir vergilerinden dugebilirler. Mezk(r ortakhk tipi, diger ticari sirketlerde oldugu gibi
hiyerarsiye sahip bulunmayip, bitiin ortaklar yonetimde s6z hakkina sahiptir. ABD’nin bircok
eyaletinde mevcut kanunlara gore, her bir ortak, ortakligin bir temsilcisi olup bu ticari ortakligi
baglayacak s6zlesmelere imza atma yetkisine sahiptir. Dolayisi ile bu tiir ticari varlikta ortak
secimi son derece 6nemlidir.

Avantajlar:
Kurulus Formaliteleri: Kurulug sinirh formaliteye tabidir ve ortaklik, ortaklarin anlagmasi ile

kurulmus olur. Devlet kurumlarina bildirim yapilmasi veya herhangi bir basvuruda
bulunulmasina gerek yoktur. Bununla beraber, ortaklarin, ticari islemlere bir avukat tarafindan
hazirlanacak yazil bir ortaklik anlasmasi olmadan baslamasi tavsiye edilmez. Bu anlasma, her
ortagin hak sahipligini, sorumlulugunu, ortaklar arasinda kar ve zarar dagilimini ortaya
koyacaktir.

Hizli Faaliyete Gegebilme: Bu tir ortakligin ticari faaliyetlere gecebilmesi icin herhangi bir
formalite veya masrafa gerek yoktur.

Vergilendirme: Bir asamali vergilendirmeye tabidir. Ortaklik, vergi beyaninda bulunmak
zorundadir fakat ortakligin kar ve zararlarini ortaklar kisisel olarak Ustlenir.

Kurulus Merkezini Degistirme: Ticari varligin faaliyet merkezi kolaylikla degistirilebilir.
Amerika’nin her yerinde bu ticari varhgin yiritilmesi mimkiinddar.

Dezavantajlari:
Kisisel sorumluluk: Tim ortaklar, ortakhgin tim masraf ve zararlarindan kisisel olarak
sorumludurlar.
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Anlagmazliklarin ortaya ¢ikmasi: Bu ¢esit ortakliklarda, énemli veya 6énemsiz bir takim
anlasmazliklara rastlanabilir. Ortaklik anlasmasinda yer almadikga, ortaklar, genel olarak
tatmin olmayan bir ortagl ortakliktan c¢ikaramazlar. Ayrica, azinlikta olan ortaklarin
mahkemeye basvurmasi halinde ortakligin dagilmasi miimkdnddr.

Sinirh Ortaklik:

Sik olarak kullanilmayan bir ortaklik seklidir. Yukarida agiklanan C tlrG sirketin bazi
avantajlarini saglar. Ayni zamanda C tlriu sirketinin bazi dezavantajlari da anilan ortaklik
tipinde bulunmaz. Bu ortakligin Uyelerinin en azindan bir tanesinin “aktif ortak” (General
Partner) olarak segilmesi zorunludur. Sinirli ortaklik, 6zellikle genis sermaye gerektiren ticari
isletmelere uygundur. Ayni zamanda sinirh ortaklik, tek bir sahis veya belirli bir sanayi kolunda
yeterli tecriibesi olan kiglk bir grup tarafindan isletilecek hukuki varliklar icin uygun bir
ortaklik cesididir. Bu ortaklik tiirl ayrica vergi zararlarindan yararlaniimasini saglar.

Avantajlari:
Kisisel Sorumluluk: Sinirli ortaklarin kisisel sorumlulugu yoktur. Sinirsiz ortaklar ise kisisel

olarak bu ortakhgin borglarindan sorumludurlar.

Vergilendirme: Bir asamali vergilendirmeye tabidir. Ortaklik, vergi beyaninda bulunmak
zorundadir fakat ortakligin kar ve zararlarini ortaklar kisisel olarak Ustlenir. Sermaye Bulma
imkani: Sinirli ortaklar hisseleri sirket hisseleri gibi alinip, satilabilir.

Dezavantajlari:
Kurulus Formalitelerinin _Gerekliligi: Sinirli ortaklik ticari belgesini ilgili eyalet resmi
makamlarindan (Secretary of State) almak zorundadirlar. Sinirli ortakligin kurulmasi icin belge
ve formlarin tamamlanmasini gerektiren siire ile birlikte 6 hafta olan ilan siresinin beklenmesi
gerekmektedir.

ilan Zorunlulugu: Digerlerinden farkli olarak, sinirli ortaklik kanununda belirtilen iki gazetede
sirket kurulusunu, adi ortaklarini, ticari amacini ve diger istenilen bilgileri ilan etmek

zorundadirlar.
Kisisel Sorumluluk: Sinirsiz/adi ortak igin sinirsiz sorumluluk vardir.

Kurulus Merkezini Degistirme: Sirket merkezi diger ortakliklarda oldugu gibi kolayca
degistirilemez. Sinirh ortakligin kendi boélgesinden baska bir bolgeye ge¢mesi halinde, yeni
bolgede faaliyetlerini devam ettirebilmesi icin izin almasi ve gerekli masraflari 6demesi
gerekmektedir.

Ticari Varligin Yegane Sahipligi:

Sahibi ve yoneticisi tek sahis olup, kendisi tim sorumluluk ile kar ve zararlari sahsen Ustlenir.
Asagida da belirttigimiz gibi kendi ismini kullandigi slirece bu tir ticari isletmeler hukuki
formalite olmadan yirirlige girer. Ancak, sermaye, sadece sahsin kisisel maddi glicline bagh
oldugu icin genelde cok kiiclik capta islerdir.

68



Avantajlar:
Kurulus Kolayhigi: Kurulus formalitesi yoktur. Kanunda belirtilmis bazi sanayiler digsinda sirketin

herhangi bir sekilde kaydina ve resmi makamlara bildirimine gerek yoktur.

Masraflar: Kurulus ve organizasyon masrafi yoktur.
Hizli Faaliyete Gegebilme: Derhal ¢alismaya baslayabilir.

Vergilendirme: Standard vergilendirmeye tabiidir. Yani sadece sahis gelir vergisi 6der. o
Kurulus Merkezini Degistirme: Ticari varligin is merkezi kolaylikla degisebilir.

Dezavantajlari:
Kisisel Sorumluluk: Ticari varligin sahibi tek basina ve kisisel olarak tim masraf ve zararlardan
sorumlu olup, kisisel olarak dava edilebilir.

Sermaye Saglama imkanlarinin Sinirhlhigi: Bankalar ve diger sermaye saglayacak kaynaklar,
herhangi bir ticari kaydi bulunmayan ve formalitelerden uzak ticari sirketlere kaynak
saglamada genelde pek istekli bulunmamaktadirlar. Ayrica, bu tir bir ticari varliga ortak
katilamaz, yani kisaca sahipligin bolliinmesi s6z konusu degildir.

Ticari Unvan: Bu hukuki varliga sahip bulunan kisi, herhangi bir devlet kurumunun izni
olmadan kendi kisisel ismini kullanabilmekle beraber, sirket olduguna iliskin “Inc.”, “Limited”,
“Corp.” vb. ticari unvan kullanamaz.

11.2. Sirket Kurma Prosediirii

Washington DC https://otr.cfo.dc.gov/page/new-business-registration
https://dc.gov/page/do-business-dc-government
https://www.llcuniversity.com/starting-a-business-in-dc/

Virginia https://bos.sbsd.virginia.gov/

Maryland https://open.maryland.gov/resources/start-a-business

West virginia https://sos.wv.gov/business/Pages/StartWVBus.aspx

Delaware - https://corp.delaware.gov/howtoform/

New Jersey -
https://www.nj.gov/njbusiness/documents/Doing Business in New Jersey08.pdf

New York - https://dos.ny.gov/form-corporation-or-business

Pennsylvania https://www.pa.gov/guides/starting-a-business/

Maine- https://www.maine.gov/portal/business/starting.html

Massachusetts - https://www.mass.gov/guides/starting-a-new-business

SBA STARTING BUSINESS - https://www.sba.gov/business-guide/launch-your-business/pick-
yourbusiness-location

How to Start a Business - https://www.sba.gov/starting-business/how-start-business

Illinois-
https://www?2.illinois.gov/dceo/SmallBizAssistance/BeginHere/Pages/StepByStepGuide.aspx
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ABD’de eyaletten eyalete degisiklik gostermekle birlikte isletmelerin galisanlarina tazminat
sigortasl yaptirmasi ve isletmelere ait araglarin sigortalanmasi ¢ogunlukla zorunludur. Bunun
yani sira bazi eyaletler, musterilerin memnuniyetsizliklerinden dogan davalardan dogan
maliyetlerin karsilanmasi icin profesyonel sorumluluk sigortalari yaptirilmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu ¢ercevede, ABD’de is yapacak firmalarin risklerini degerlendirerek itibarli bir
sigorta sirketi aracihgiyla sigorta yaptirmalari ve isletme sigortalarinin her yil yeniden
degerlendirilerek yinelenmesi 6nerilmektedir. ABD’de baslica sigorta sirketleri; State Farm,
Hiscox, Nationwide, The Hatford, Travelers, Liberty Mutual ve Progressive Commercial’dir.

11.3. Bankacilik Mevzuati

ABD'de yizlerce banka ve ABD'ye yayilmis diger finansal kuruluslarla sofistike bir bankacilik
sistemi bulunmaktadir. Ayrica, finansal kiralama sirketleri, finans sirketleri ve faktoring
sirketleri de dahil olmak (zere uzmanlasmis kuruluslar, varliklara dayali finansman
sunmaktadirlar. Birgok denizasiri banka da ABD’de bankacilik operasyonlari kurmustur.
ABD’de genel olarak mevduatlar Federal Mevduat Sigorta Kurumu ( FDIC ) tarafindan garanti
altina alinmaktadir.

ABD’de bir banka hesabi acilmasi kararinin alinmasi 6ncesinde, ABD’de kredi kullanilip
kullanilmayacagi, ticari hizmetler, noter hizmetleri veya finansal danismanliga ihtiyac duyulup
duyulmadigl, Ucretli is¢i calistirihip galistiriilmayacagi vb. Kararlarin verilmesi gerekmektedir.
Ornek vermek gerekirse, ABD’de bankaya ihtiyac duyma sebebiniz yalnizca satislardan gelen
paranin toplanmasi ise, alternatif 6deme yodntemlerinin (APMs) kullaniimasi daha pratik
olacaktir.

ABD’de banka hesabi acilmadan 6nce yapilmasi gereken baslica sey, eyalet diizeyinde bir
isletme kurulmasidir. Bu islem genellikle basit bir siirec olup 24 ila 48 saat siirmektedir. isletme
kurulduktan sonra Federal isveren Kimlik Numarasina (Federal Employer Identification
Number-FEIN) (Form SS-4) basvurulmasi gerekmektedir. Bu formu imzalayan sirket
temsilcisinin  ABD vatandasi olmasi durumunda islem hemen tamamlanmakta, diger
durumlarda sireg iki ¢ haftaya kadar uzayabilmektedir. FEIN alindiktan sonra ABD’de banka
hesabi basvurusu yapilabilecektir. Normal sartlarda sirket banka hesabi agilmasi ¢ hafta
civarinda sirmekte ve sahsen gorliisme talep edilebilmektedir. Banka hesabi acilmasi
sirecinde FEIN konfirmasyon mektubu, ylizde 25’ten fazla paya sahip sirket yetkililerinin
bilgileri, adres kaniti, ABD’deki isletmenin adresi, fotografli kimlik ve sirkete iliskin diger bazi
bilgiler talep edilebilmektedir.

ABD’de doviz kontroli bulunmamakta olmasina karsin yiiksek meblaglarin transferine iliskin
kimi zaman bilgi talep edilebilmektedir. Ayrica, ABD’de yerlesik kisi ve firmalarca bir dnceki
takvim yilinda ABD disinda herhangi bir (ilkede 10 bin ABD dolari lizerinde para bulunan bir
banka hesabinin sahibi olunmasi durumunda, takip eden yilin 30 Haziran tarihine kadar FinCEN
agl lGzerinden Form 114’Un (Report of Foreign Bank and Financial Accounts) doldurulmasi
gerekmektedir.
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11.4. Sosyal Giivenlik Uygulamalari

ABD’de sosyal glivenlik, bireylere ve ailelere mali yardim ve destek saglayan bir federal
hiikimet programini ifade etmektedir. Program Sosyal Giivenlik idaresi (SSA) tarafindan
yonetilmektedir. ABD'deki sosyal glivenlik uygulamalarina iliskin 6nemli noktalar sunlardir:

Emeklilik Yardimlari: Sosyal giivenlik sistemi, calisma vyillarinda bordro vergileri yoluyla
sisteme katkida bulunan hak sahibi kisilere emeklilik yardimi saglar. Yardimin miktari bireyin
kazang gegmisine baghdir.

Engelli Yardimlari: Sosyal giivenlik, engellilik nedeniyle ¢alisamayan kisilere engelli yardimlari
sunmaktadir. Uygunluk tibbi kriterlere gore belirlenir ve basvuru sahiplerinin énemli bir is
gecmisine sahip olmasi gerekir.

Hayatta Kalanlara Saglanan Yardimlar: Sosyal glivenlik, 6len iscilerin eslerine ve bakmakla
ylikumla olduklari kisilere maddi destek saglar. Dullar ve ¢ocuklar da dahil olmak lizere hayatta
kalanlar, 6len iscinin kazan¢ kaydina dayali olarak yardimlardan yararlanma hakkina sahip
olabilir.

Medicare: Sosyal glivenlik, 65 yas ve Uzeri bireylerin yani sira bazi geng engelli bireylere de
saglik sigortasi saglayan Medicare programini icermektedir.

Finansman: Sosyal giivenlik, Federal Sigorta Katki Yasasi (FICA) vergileri olarak bilinen bordro
vergileri yoluyla finanse edilmektedir. isciler ve isverenleri bu bordro vergileri araciligiyla
sosyal glvenlige katkida bulunurken, serbest meslek sahibi kisiler de Serbest Meslek Katki
Yasasi (SECA) vergileri araciligiyla katkida bulunur.

Tam Emeklilik Yasi: Bireylerin sosyal glivenlik emeklilik yardimlarinin tamamini alabilecekleri
yas, Tam Emeklilik Yasi (FRA) olarak bilinmektedir. FRA, dogum vyilini temel alir ve 65 ile 67
arasinda degismektedir.

Erken ve Gecikmeli Emeklilik: Bireyler 62 yasindan itibaren sosyal glivenlik yardimlarindan
yararlanmayi segebilirler ancak yardim miktari emeklilik yasinin artmasiyla fazlalasir.

Sosyal Giivenlik Numaralari (SSN'ler): Sosyal Guvenlik Numarasi (SSN), sosyal giivenlik ve
vergilendirme amaciyla bireylere atanan numaralardir. SSN'ler, kazanglarin ve sosyal
haklardan yararlanma durumunun takibi agisindan énemlidir.

Yasam Maliyeti Ayarlamalari (COLA): Sosyal Giivenlik yardimlari, yasam maliyetindeki

degisiklikleri hesaba katacak sekilde yillik olarak ayarlanabilir, boylece yardimlarin enflasyona
ayak uydurmasi saglanir.
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12.ONEMLI ADRESLER VE ILETiSiM BILGILERI

12.1. Sanayi ve Ticaret Odalari

https://www.uschamber.com/

12.2. ithalat ve ihracat ile ilgili Kurum ve Kuruluslar

Avukat Bulma

http://www.lawyers.com/

ABD’de is Yapma

http://www.buyusainfo.net/,

Commercial News USA

http://www.cnewsusa.com/

ABD ihracatgilar Rehberi

http://www.usa-export.com/

ABD Sanayi Rehberi

http://www.buyusainfo.net/industries.cfm?loadnav=yes

ABD Sirket Bilgileri

http://www.corporateinformation.com/uscorp.html

http://www.buyusa.com/cgi-bin/db2www/index.d2w/input

Buy USA

is Rehberi

http://www.business.gov/busadv/index.cfm,

Universiteler

http://www.utexas.edu/world/univ/state/

Ticari ve Mesleki Birlikler

http://www.pueblo.gsa.gov/crh/trade.htm

ABD’de Tarim Alaninda Faaliyet Gosteren Dernekler

Grocery Manufacturers of America

http://www.gmabrands.com/

Ohio Grocers Association

http://www.ohiogrocers.org/

American Society of Baking

http://www.asbe.org/

Food Marketing Institute

http://www.fmi.org/

Washington Specialty Foods Association

http://www.waspecialtyfoods.org/

North American Association of Food Equipment

http://www.nafem.org/

USA Dry Pea and Lentil Council

http://www.pea-lentil.com/

Associated New York State Food Processors

http://www.nyfoodprocessors.org

The Wine Institute

http://www.wineinstitute.org/

Northeast Fresh Food Alliance

http://www.neffa.com/

National Watermelon Association

http://www.nwaqueen.com/

Washington Association of Wine Grape Growers

http://www.wawgg.org/

lllinois Food Retailers Association

http://www.ilfood.org/

American White Wheat Processors Association

http://www.awwpa.com/

Southern Bakers Association

http://www.sba.org/

California League of Food Processors

http://clfp.com/

Tennessee Specialty Foods Association Inc.

http://tsfagourmet.com

American Wholesale Marketers Association

http://www.awmanet.org

Manufacturers' Agents for the Food Service Industry

http://www.mafsi.org/

Food Shippers of America

http://www.foodshippersofamerica.org/

lowa Grape Growers Association

http://www.iowagrapegrowers.org/

Northwest Food Processors Association

http://www.nwfpa.org/nwfpa/

Hawaii Food Manufacturers Association

http://www.foodsofhawaii.com/
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ABD’de Turizm Alaninda Faaliyet Gosteren Dernekler

ASTA-American Society of Travel Agencies

USTOA-United States Tour Operators Association

SITE-Society of Incentive Tourism

CLIA-Cruise Lines International Association

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Tiirk Dernekleri

Assembly of Turkish American Associations (ATAA), Washington, DC http://www.ataa.org

The American Turkish Council (ATC), Washington, DC http://www.americanturkishcouncil.org

Turkish-American Scientists and Scholars Association (TASSA) Washington, DC

http://www.tassausa.org

Turkish American Chamber of Comerce and Industry http://www.turkishuschamber.org

Turkish American Business Forum http://www.forum.org

The Institute of Turkish Studies (ITS), Washington, DC http://www.turkishstudies.org

Federation of Turkish American Associations (FTAA) http://www.ftaa.org

Ataturk Society of America (ASA) http://www.ataturksociety.org

Onemli Perakende Zincirleri ve Cok Katl Magazalar:

Wal-Mart Stores Inc.

http://www.walmart.com/

Th Kroger Co.

http://www.kroger.com

Costco http://www.costco.com
Target Inc. http://www.target.com/
Kohl’s Inc. http://www.kohls.com/main/home.jsp

K Mart Corporation

http://www.kmartcorp.com/corp/

Sears Inc.

http://www.sears.com/sr/homepages/sears homepage.jsp

Macy’s Inc.

http://www.macys.com/index.ognc

Nordstrom Inc.

http://store.nordstrom.com/Default.asp?ce=1

Bloomingdales Inc.

http://www.bloomingdales.com

Saks Inc.

http://www.saksincorporated.com/our stores.html

JC Penney Inc.

http://wwwO0.jcpenney.com/jcp/default.asp

Linen’s Things, Inc.

http://www.Int.com/home/index.jsp

Bed, Bath and Beyond Inc.

http://www.bedbathandbeyond.com/default.asp?order hum=-1&
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Amerika Birlesik Devletleri’nde Bulunan Onemli Devlet Kuruluslari

ABD’deki bitiin eyaletlerin resmi sayfalarina

http://www.globalcomputing.com/states.html adresinden ulasiimasi mimkundar.

ABD”deki bitlin resmi kurumlarin internet adreslerine http://www.gksoft.com/govt/en/us.html

adresinden ulasmak mimkindur.

Diger bazi kuruluslarin internet adresleri asagida gosterilmistir:

Ekonomik Analiz Blrosu http://www.bea.doc.gov/

ABD Eximbank http://www.exim.gov/index.html

Federal istatistikler Biirosu http://www.fedstats.gov/

ithalat idaresi http://ia.ita.doc.gov/

ABD Ticaret Temsilciligi http://www.ustr.gov/

Patent ve Ticari Marka Ofisi http://www.uspto.gov/

Tekstil ve Konfeksiyon Ofisi http://www.otexa.ita.doc.gov/

Ticari ve Ekonomik Analiz Ofisi http://www.ita.doc.gov/td/industry/otea/
Kuiglik isletmeler idaresi http://www.sbaonline.sba.gov/

Federal Tiiketici Bilgi Merkezi http://info.gov/

GuUmruk idaresi http://www.customs.ustreas.gov/

Tarim Bakanlig Yurtdisi Tarim Servisi http://www.fas.usda.gov/

Ekonomi ve istatistik Blirosu http://www.esa.doc.gov/508/esa/Bureaus.htm
ihracat idaresi Biirosu http://www.bxa.doc.gov/Default.htm
Amerikan ihracatgilar ve ithalatgilar Birligi  http://www.aaei.org/index.asp

12.3. Biiyiikelgilik, Baskonsolosluk ve Miisavirlik iletisim Bilgileri
Vasington Biyiikelgiligi

2525 Massachusetts Avenue, N.W. Washington, D.C. 20008
E-posta embassy.washingtondc@mfa.gov.tr

Telefon +1 202 612 67 00/ +1 202 612 67 01
Nobetci / Acil Durum Telefonu +1 202 304 38 89
Faks +1 202 612 67 44

Gorev Bolgesi :Washington, DC, Virginia, West Virginia, Maryland

New York Baskonsoloslugu

821 United Nations Plaza, 10017, New York City, NY

E-posta consulate.newyork@mfa.gov.tr

Telefon +1 (212) 351-7200 (Konsolosluk Cagri Merkezi 1-888-566-76-56)

Nobetgi / Acil Durum Telefonu +1 646 204 0011
Faks +1 (212) 983-1293

Gorev Bolgesi : New York, New Jersey, Pennsylvania, Delaware
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Houston Baskonsoloslugu

5333 Westheimer Road, Suite 1050 Houston, TX 77056
E-posta consulate.houston@mfa.gov.tr

Telefon +1 713-622 58 49/+1 713-622 03 24/+1 346-439 65 60

No6betgi / Acil Durum Telefonu +1 832 774 18 61 / +1 832 997 9127
Faks +1 713-623 66 39

Gorev Bolgesi : Arkansas, Alabama, Louisiana, Mississippi, New Mexico, Oklahoma, Tennessee,
Texas

Boston Bagkonsoloslugu

31 Saint James Avenue,Suite #840, Boston, MA 02116
E-posta consulate.boston@mfa.gov.tr

Telefon +1 857 250 47 00

Nobetci / Acil Durum Telefonu +1 857 207 9284
Faks +1 857 250 4748

Gorev Bolgesi : Massachusetts, Maine, New Hampshire, Rhode Island, Vermont, Connecticut

Chicago Baskonsoloslugu

455 N. Cityfront Plaza Dr., (NBC Tower), Suite:2900,
Chicago, IL 60611

E-posta consulate.chicago@mfa.gov.tr

Telefon +1 312 263 0644
Nobetci / Acil Durum Telefonu +1 773 383 55 45
Faks +1 312 263 14 49

Gorev Bolgesi : lllinois, Indiana, lowa, Kansas, Kentucky, Michigan, Minnesota, Missouri,
Nebraska, North Dakota, Ohio, South Dakota, Wisconsin

Los Angeles Baskonsoloslugu

8500 Wilshire Blvd. Suite 900,
Beverly Hills, CA 90211
E-posta consulate.losangeles@mfa.gov.tr

Telefon +1 310 228 4467 +1 310 855 1015 (Tek hat)
Nobetci / Acil Durum Telefonu +1 310 779 3288
Faks +1 310 855 1011

Gorev Bolgesi : Alaska, Arizona, Colorado, Idaho, California, Montana, Nevada, Oregon, Utah,
Washington, Wyoming, Hawaii, Pacific Islands(Northern Mariana Islands, Guam, American
Samoa)

Miami Baskonsoloslugu
80 SW 8th St. Suite 2700 Miami FL,33130 (Bina girisi 1st Ave ile 9th St. kosesindendir)
E-posta consulate.miami@mfa.gov.tr
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Telefon +1 786 655 03 15

Nobetgi / Acil Durum Telefonu +1 305 646 82 08
Faks +1 786 310 75 84

Gorev Bolgesi : Florida, Georgia, North Carolina, South Carolina, Puerto Rico (Karayip

Denizi'nde ABD'ye bagli icislerinde bagimsiz 6zerk bir bolgedir.), Grenada (Karayip Denizi’'nde
bir ada Ulkesidir.)
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